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Forord

Denna rapport kan betraktas som ett avdutande komplement till Arbets-
marknadsverkets senaste serie av branschrapporter med & 2015 som prog-
noshorisont, vilka behandlat f6ljande omraden:

Byggnadsverksamhet
Utbildning

Vard och omsorg
Teknik och tillverkning

| bioteknikprojektet har vi vat at gora framéblicken kortare, 3-5 &. Berorda
lansarbetsndmnder har spdlat en mycket aktiv rall i detta projekt genom ait
utarbeta rapporter kring det egna lanets verksamhet inom omrédet. Informa:
tionen i dessaligger i stor utstrackning till grund for innehdlet i fordiggande
nationdla rapport. Foljande lansarbetané@mnder och utredare har varit delakti-
gai projektet:

Stockholms1éan (Helene Dahlstrém)

Sodermanlands |an (Hakan Gustavsson)

Uppsdalén (Stefan Tjarnback)

VéadraGotdands1an (Katarina Ryde Sjernl 6f)

Skanelan (Patrik Rosén)

Vagterbottens|an (Agneta Tjernstrom-Krooks)
Arbetet med den nationdla utredningen inleddes av Ann-Chrigtin Johnreden,
som lade upp Srategin for projektet, i samréd med |ansarbetsndmndernas
representanter, utarbetade det intervjuformuld som ligger till grund for ut-
redningen och bestéllde erforderlig satistik fran SCB. Darefter har jag utar-
betat den nationdla rapporten, och haft vissa kontakter med |énsutredarna
angdende denna rapport och lansarbetsndmndernas egna rapporter. Jag har
ocksa under arbetets gang tagit del av vardefulla synpunkter frén Anna Sand-

strom och Lennart Stenberg pd VINNOVA. Till dla ovan némnda personer
riktar jag mitt varmatack!

Hans Tydén



Sammanfattning

En dynamisk bransch med méanga hégutbildade

Bioteknikverksamheten har varit en av de snabbagt vaxande branschernai Sveri-
ge pa senare &, med en &lig syssdsitningsokning pa dirka 5 procent. Enligt
Satistiska Centralbyrén fanns néra 500 bioteknikforetag i landet & 2002, och
dessa syssdsatte 47 000 personer. Exkluderas de foretag som & inriktade mot
marknadsféring och forsdljning, uppgdr antaet syssdsatatill knappt 30 000. Ett
tecken pa branschens storadynamik & at négtan trefjardeddar av de nu befintli-
gaforetagen har tillkommit under den senaste femtondrsperioden. Uthildningsni-
van & mycket hog — var tionde angtélld & doktorsutbildad och sammantaget
innehar mer &n varannan angtdld ndgon form av higskoleexamen. Mer an hdlf-
ten av bioteknikforetagen &erfinns inom omrédet medicin och |&kemedd, men
har finns ocksa flera andra livskraftiga verksamhetsinriktningar, till exempel
biotekniskaverktyg, jordbruk/livamedd och miljésatsningar.

Sverige ligger langt framme

Anda sedan den moderna bioteknikverksamheten startade p& 1970-talet har
USA varit varlddedande i fraga om bioteknikverksamheten. | ett interna-
tiondlt perspektiv ligger Sverige emdlertid mycket langt framme i
branschutvecklingen i forhdlande till landets storlek. En viktig orsak till
detta & de starka stodstrukturerna i vart land, det vill siga myndigheter,
foretag och organisationer som &gnar sig & olika biotekniska frégor och
som forser de renodlade bioteknikforetagen med kunskap, kompetens och
kapital®. Den svenska bioteknikbranschen & i huvudsak koncentrerad till
dorgtads- och universitetsregionerna, i forsta hand Stockholm, Goteborg,
Malma/Lund, Uppsala och Umed, med ndgot varierande huvudinriktningar
mellan regionerna.

Tillvaxten fortsatter de kommande aren

Till grund f6r dennarapport ligger en intervjuundersokning av 120 bioteknik-
foretag i de biotekniktéta regionerna som Arbetsmarknadsverket genomférde
under hogten 2004. Dessa foretag omfattede tillsammans drygt 18 000 an-
gdlda, motsvarande cirka 40 procent av samtliga angtdlda inom branschen,
och urvaet f& anses motsvararimligt stalldakrav pa representativitet. Enkét-

! SCB:sregiserbasrade arbetsmarknadsstisik, RAMS.

2 Enligt ITPS-rapporten Initiativ och kapitalférsrining till bioteknikindustrin,



fragorna berdr bland annat marknadsutveckling och tillvaxthinder, rekryte-
rings: och kompetensbehov samt utbildningsfragor. Av  understkningen
framgédr at branschen for de ndrmaste aren forutser en fortsatt stark uppgang
av omsitningen, och bara négra fa foretag réknar med en nedgang. En klar
majoritet av foretagen planerar ddrmed att uttka sin verksamhet de nérmaste
3-5 aen, och tillvaxten sker till dlt sorre del pa den globaa marknaden, dit
tvaav treforetag om nagradr réknar med at hasininriktning.

Nagot dampad sysselsatiingsutveckling

Trots den férvantade hoga tillvéxttakten framéver réknar féretagen med en
nagot svagare sysselsittningstkning an de senaste &ren, cirka 2 procent per
a. | forgta hand planerar man at angtalla hogskoleutbildad personal, inte
ming disputerade. Behovet av spetskompetens & i adlménhet storst | de
mindre, forskningsintensiva foretagen. Méanga foretag betonar ocksa vikten
av dlroundkompetenser dér bland annat branschk&nnedom, marknadsfo-
ring och forsdjning ingdr. Den vanligaste rekryteringskdlan & andra bio-
teknikforetag i landet, i synnerhet i den egnaregionen.

En mindre del av jobben formedlas av AF

Rekryteringar fran Arbetsformedlingen & mindre vanliga inom biotek-
nikomradet, och svarade enligt enkéten endast for 12-15 procent av an-
stélningarna pa gymnasie- och hogskoleniva. Totalt har dock 40 procent
av foretagen i dag nagon form av rekryteringssamverkan med Arbetsfor-
medlingen, framst n&r det gdler platser med |&gre utbildningskrav, och
manga av de foretag som inte samverkar i dag kan ténka sig att gora detta
i framtiden. Aven arbetsmarknadsutbildningar kan komma att efterfrégas
av foretagen.

Vissa problem att finna rétt kompetens

Examinationen pa olika hogskol eutbildningar med relevans for bioteknikom-
rédet har okat kraftigt de senaste femton aren, pa grundniva framfor alt inom
omraden som biologi och farmaci. Dessutom & meddddern inom biotek-
nikbranschen ganska |8g, varfér nagra st6rre pensionsavgangar inte & att
vanta de kommande &en. Dafor befarar forhdlandevis fa arbetsgivare — tre
av tio — arbetskraftsbrist de ndrmaste &ren, och denna brist gdller framst per-
soner med |ang uthildning. Rekryteringsproblemen vantas framfor dlt inom
sektorerna kemi/biologi, 1&kemedel, produktion och teknik, omraden som
rekryterar arbetskraft i konkurrens med flera andra verksamheter. Ett av pro-
blemen inom bioteknikbranschen & konkurrensen fran andra lander med
olikaléne- och angdlningsvillkor, eftersom bioteknikbranschen i hog grad &
internationaliserad.



Utbildningarnas innehall ifragascitts

Rekryteringssvarigheterna har, enligt de intervjuade arbetsgivarna, ofta sin
grund i bristande tverensstammelse mellan utbildningsinnehdl och rekryte-
ringskrav. Manga av arbetsgivarna har kritiska synpunkter pa de utbildningar
som & till buds, bland annat framkommer 6nskem& om mer ekonomiska
kunskaper och anpassning till indudtridlt ténkande i utbildningarna. For att
rétta till skevheter i kompetensprofilerna genomfor ménga foretag interna
uthildningar, men man betonar ocksa vikten av et samarbete kring kompe-
tensforsdrjning och kunskapsutbyte mellan branschen och hdgskolorna

Kapitalférsorjningen en nyckelfraga

Det d6rda av de problem som bioteknikforetagen uppgivit & emedlertid
kapitalforsorjningen. Utvecklingstiderna for nya produkter & mycket 1anga,
och framtiden pa en dynamisk varldsmarknad & ossker for produkter och
foretag som befinner sg i et inledande skede, vilket gor manga investerare
tveksamma och f& dem ait tdlastorakrav infor den fortsatta kreditgivning-
en. | synnerhet de sma nystartade foretagen & darfor mycket sirbara ekono-
miskt, och mangaav dem hyser 6nskemd om bland annat skattel &tnader och
forenklingar av samhdlets regelverk. For att fa sina projekt etablerade och
atraktivafor inveterarna & det av sorgtavikt att sasnart som majligt kunna
uppvisa godkénda patent. Béde ur kapitaforsorjnings: och kompetensfor-
sorjningssynpunkt & det dessutom, enligt foretagens uppgifter, mycket ange-
|&get att fatill sand ett fruktbart samarbete med andraforetag, béde inom och
utanfor landets granser. Fusioner, avknoppningar, flyttningar av verksamhe-
ter utomlands, omorganisationer och nedlggningar & ofta férekommande
till foljd av de skiftande ekonomiska villkoren inom bioteknikbranschen.



1. Inledning och metodik

1.1. Bakgrund, syfte och metod

Arbetskrafisforsorjningen i fokus

Arbetsmarknadsstyrdsen har i en serie av rapporter kartlagt utvecklingen
inom et antal tongivande néringsgrenar i landet med avseende pa marknads-
utveckling samt utbud och efterfragan pa arbetskraft nér det géller olikatyper
av kompetens. Utblickarna framét avser tiden fram till & 2015. De n&ings-
grenar som beskrivits & vard och omsorg, utbildning, bygg och anldggning
samt teknik och industri — altsa stora branscher med omfattande rekryte-
ringsbehov under kommande &. Bakgrunden till behovet av kunskap &
framfor dlt de stora pensonsavgangarna under en foljd av & framover, vilket
innebdr en betydanderrisk for brist paarbetskraft, i synnerhet inom yrken med
hdga kompetenskrav.

Foreliggande rapport behandlar utvecklingen inom de biotekniska verk-
samheterna. Bioteknik & just nu en av de mest snabbvéxande branschernai
vart land, och behovet av avancerad kompetens & mycket stort. Den Statis-
tiskainformation som finns & emdlertid mycket begrénsad, eftersom bran-
schen & ny och inte foljer den traditiondlla ndringsgrensindelningen. En
ytterligare komplikation & att foretagsstrukturen undergar snabba forand-
ringar i form av nyetableringar, fusoner och nedléggningar. | dennarapport
& tidshorisonten begransad till de nérmastetre till fem &ren.

Nationell enkéatundersékning

For att kaffa erforderliga kunskaper om utvecklingen — vilket & av gtor vikt
for Arbetsformedlingens véglednings- och utbildningsinsatser, sudieinfor-
mation och rekryteringsarbete i samband med foretagen — har Arbetsmark-
nedsverket foretagit en nationdl enk&undersokning av branschen. Enkéten
genomfdrdes under htsten 2004 och omfattade cirka 120 foretag i delén som
har en etablerad bioteknikverksamhet, det vill siga Stockholms, Véstra Gota:
lands, Skéne, Uppsdla, Vagterbottens, Sédermanlands och Ostergétlands 1an.
| detvaSstnamndalanen & antalet foretag dock mycket litet, och det & dér-
for svart at gora nagra rlevanta jamforelser mellan data fran dessalan och
riksgenomsnitten. Den foretagdista som ligger till grund for urvaet omfeattar
drygt 400 svenska bioteknikforetag, hamtade ur Biotech Swedens &liga
datidtik Gver foretag som anser 9g tillhora bioteknikbranschen. Ett urvd av



foretag har framatllts i samarbete med VINNOVA?®, och dérefter har varje
lénsarbetsndmnd gjort ytterligare kompletteringar med hjdp av regpektive
regions branschorganisationer. Allt som alt omfattede foretagsurvalet drygt
18 000 angtdlda, motsvarande cirka 40 procent av samtliga angdlda inom
bioteknikbranschen. Urvaets representativitet & i princip god, men de s6rre
foretagen & nagot Overrepresenterade jamfort med de mindre. Dessutom
ingdr en forhdlandevis htg anddl foretag fran Uppsaaoch Véagerbottens|an,
och en rdativt 1&g andd fran Skane och Vastra Gotaands lan. Vidare har
man haft ambitioner &t reducera andden handdsféretag (gpotek) vid fram-
tagningen av enkéurvaet.

Fordiggande undersokning f&r betraktas som en falstudie av foretagen i
det sammantagna urvalet. Intervjuerna har genomforts — med st6d av en
intervjuguide, se bilaga 1 — via bestk av persona pa lansarbetsnamnderna
och arbetsformedlingarna i berdrda 18n. 1 knappt hélften av féretagen har
intervjuernariktats mot foretagens VD och i ungefér vart fjérde foretag mot
nagon annan chef (persona-, produktions- eller forskningschef). De aktuel-
lalansarbetsndmnderna har ocksa andlyserat enkétuppgifterna och publice-
rat demi egnarapporter, som utgivits under februari-mars 2005.

Syftet med utredningen & framfor dlt at kartlagga och identifiera rek-
ryterings- och kompetensbehoven inom foretagen, arbetsgivarnas kompe-
tenskrav, eventuella kompetensrelaterade tillvéxthinder samt utbildnings-
véagar och utbildningsinnehd! inom bioteknik. Dessutom studeras mark-
nads- och produktionsutvecklingen inom branschen, bade pa kort och pa
|ang sikt.

Som komplement till enkétresultaten har statisikmaterid fran Statistis-
ka Centralbyran (SCB) kopts in. Den datakdla som darvid anlitats & det
registerbaserade statistiksystemet RAMS. Aven SCB:s uthildningsregister
har anvants. Dessutom har material fran vissa andra bioteknol ogiska utred-

ningar analyserats, bland annat nér det gdller de ekonomiska och interna:
tionellaavanitten.

1.2, Definition och avgrénsning

Det & inte hdt 14t at astadkomma en heltéckande definition av begreppet
bioteknik, eftersom branschen inrymmer si mangskiftande verksamheter.
Den hér definitionen har gjortsav OECD:

3 VINNOVA & enstatlig myndighet som hildades den 1 januari 2001 (ingick tidigerei NUTEK).
Myndigheten har i uppgift at " framjautvecklingen av effektivasvenskainnovationssyseminom
verksamhetsomrédenateknik, transport, kommunikation och arbetdiv’.



" The application of science and technology to living organisms as well as
parts, products and mode s thereof, to alter living or non-living materials for
the production of knowledge, goodsand services”

VINNOVA har gjort en liknande definition:

" Foretag som producerar, analyserar dler anvander biologiska system pa
enmikro-, cdlular dler molekylar niva dler foretag somutvecklar utrustning
dler verktyg for dessa andamal.”

Med utgdngspunkt frén denna definition har VINNOVA identifierat foljande
amnesomréden inom biotekniken:

- L&emedd och medicin (l&kemeddsutveckling, 18&kemede sformu-
lering, diagnogtik och medicinsk teknik)

- Agrobioteknik (vaxtforadling, biologiskt véxtskydd)
- Miljobioteknik (marksanering, vattenrening, avfdlshantering)

- Biotekniska verktyg (produkter och tjanger, utrustning och
métinstrument for bioteknisk anvandning)

- Biotekniskalivamedd (kost-hdsa-produkter, sk. functiond food)
- Bioproduktion (produktion av biomolekyler dler mikroorganismer)

Den datidik och de fakta som publiceras i foreliggande rapport baseras
vasantligen pd VINNOVA:s branschdefinition. Enligt de uppgifter som be-
ddlts ur RAM S-datistiken & bioteknikbegreppet bredare, vilket leder till en
hogre niva pa syssdlsittningen inom branschen &n med VINNOVA s defini-
tion. Dessutom kan definitionen variera ndgot mellan |anen, eftersom lansut-
redarnagjort vissa kompletteringar av respektive lansféretagsurval.

Verksamheterna kan huvudsakligen delas in i tre ddar: rod, gron och vit
bioteknik. Dessa motsvarar industri mot hdlso- och gukvard, livsmede spro-
duktion och jordbruk samt tillverkning/industriprocesser och miljé. Inom
verksamheten ingdr FoU-verksamhet och produktion, eler en mix av dessa,
samt verksamhet bland underleveranttrer.

| vissa hanseenden kan de biotekniska foretagen skilja sig & pa grund
av olika storlek. | denna studie har foretagen darfor delats in i tre stor-
leksklasser: mindre (enmansféretag samt foretag med hogst 19 anstéllda),
medelstora (20-99 angtéda) och storre (minst 100 angtéllda).



2. Allmant om bioteknikbranschens
utveckling

2.1. Historik och nuldge

Den moderna biotekniken startade pa 1970-talet*

Bioteknik i vidgréckt bemérkese & en mycket gamma verksamhet. Det
gdler dai synnerhet livsmeddsproduktionen, dér till exempel framstédlining-
en av brdd, ogt och dkoholdrycker inneburit mer eler mindre genomgripan-
de foréndringar av ménsklighetens levnadsvillkor. Under 1800-talet tillkom
bland anna pasteuriseringen av livamede och korsbefruktningen av olika
vaxttyper. Vid dennatid lades ocksa grunden for vaccinationstekniken inom
medicinen. Under det tidiga 1900-tdet tillkom bland annat upptéckten av
antibiotika. §&va uttrycket bioteknik anvandes inom vetenskapens vérld for
forsta gangen under 1910-talet, men det & forst under de senaste decennierna
som begreppet kommit till anvandning i det allménna sprakbruket.

Den moderna biotekniska vetenskapens uppkomst kan dateras till 1970
taet, da epokgdrande upptackter inom gentekniken s3g dagens ljus. Stora
landvinningar har de senaste artiondena gjorts i synnerhet inom det medi-
cinska omrédet, och mer an haften av Sveriges bioteknikforetag har idag sin
inriktning mot just medicin och farmakologi. En av de stérsta utmaningarna
for de kommande &en gdler stamcdlsforskningen. Rent generdllt ligger
dagens bioteknologiska forskning och utveckling pa en mycket htg kun-
skapaniva, vilket sdler stora krav pa utbildning och kompetensférsrjning.
Mer an i de flesta andra branscher sitter darfor tillgangen pa vautbildad
arbetskraft grénser for foretagens expangon.

Sverige intar en framskjuten position

Rékna i antd foretag ligger Sverige langt framme i branschutvecklingen.
Landet har — n&gt efter Tyskland, Storbritannien och Frankrike — den stérga
bioteknikindustrin av de europeiska landerna, och ligger pa nionde plats i
vérlder. Nédvandigheten av samarbete éver nationsgrénserna & anda up-
penbar, eftersom foretagen, teknologin och arbetskraften snarast & att betrak-
ta som gemensamma resurser, som kan réra sig mellan olika nationer. Ocksa

* Svenskt Néringdliv, Nyfiken pabioteknik.

® SvenskaHandd skammaren 2002 Globdl perspedtiveson Biosienoess
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som marknad betraktat & Sverige dltfér litet, och de bioteknologiska foreta
gen vander g dafor i véxande utdréckning mot hela den internationella
marknaden.

En bransch med stor dynamik

Over huvud taget kannetecknas branschen av en stark dynamik, nationdllt
svd som internationdllt. Detta & i och for sig ganska naturligt, eftersom
omradet & reaivt nytt, vilket bland annat innebér att manga foretag & bero-
ende av riskkapitd i olika former, ndgot som kan framtvinga en kortsiktig
ekonomisk planering. Det & inte bara fraga om nyetableringar, avknopp-
ningar och tillvéxt av befintliga foretag, utan ocksa om manga foretag som
g i konkurs eller 9&s ihop med andra foretag. Andringar i verksamhetsin-
riktningen & ocksd vanliga. Detta kan leda till uppkomsten av nischer som
blir karakterigtiska for ett visst land dler en viss region, vilket far arbetskraft
med motsvarande kompetens at soka sig dit. Nar det gdller den rent operati-
vaverksamheten, till exempd tillverkningen av [&kemedd, finns det en tydlig
tendenstill forskjutning mot |1 gl6nelander.

Antal intervjuforetag fordelade efter starttidpunkt
Antal
50

<1969 1970-79 1980-89 1990-99 2000-2004
Kélla: AMV’s intervjuundersékning

Branschens dynamik kan bland annat askadliggoras av enkétfragan om
de svenska foretagens dder. Svaren gav vid handen att vart tredje foretag har
dartat efter millennieskiftet, och drygt 70 procent de senaste 15 dren. Sattill
exempe har endagt ett av Vadtra Gotdands enkéiforetag dartat fore 1990,
Knappt vart tionde av de idag befintliga foretagen i landet existerade fore
1970. Eftersom enkémateridet inte speglar nu nedlagda foretag, kan dessut-
om branschdynamiken i gdva verket vara 8&hnu s6rre an vad fordliggande
datistik ger vid handen.
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2.2. Bioteknikindustrin i et internationellt
perspektiv®

USA leder 6verlagset

Olika biotekniska verksamheter & spridda 6ver | stort sett hela varlden, men
det & framat i de hogt industridiserade landerna som de né&r en mer betydan-
de omfatning. Sarklassigt storst & verksamheten i USA, och det var ocksa
dé& som den moderna bioteknikens vagga stod under 1970-tdet. | USA finns
just nu omkring 1500 bioteknikforetag, at jamféra med 200-400 i andra
biotekniktéta |8nder som Japan, Sydkorea, Kanada, de stora vasteuropeiska
|&ndernasamt Sverige, Kinaoch Austrdien. Det bor dock ppekas att kvanti-
tativa jamfordser mellan olika lander & mycket vanskliga at gora, eftersom
definitionen av bioteknikbranschen varierar fran land till land.

Sarskilt stor & USA:s dominansi fréga om storforetagen. Har finns drygt
300 borsnoterade foretag, vilket & tre ganger sA manga som i hela Europa.
Antdet angdldadr i USA dubbet s méngasom i Europa. Marknadsvéardet
pa den amerikanska bioteknikindustrin uppgér till cirka 200 miljarder dollar,
ait jamforamed den europeiska bioteknikindustrins drygt 20 miljarder dollar.
En viktig anledning till USA:s starka gdIning inom denna hdgriskbransch &
den mycket goda tillgangen pa riskvilligt kapitd, och 6ver huvud taget ett
mycket starkt st6d frén bade samhdlet — exempelvisi form av skatterabatter
— och enskilda personer (afférsanglar) och foretag, som ofta & specidiserade
mot just bioteknikmarknaden. Nétverksorganisationer & ocksa mycket van-
liga. Det finns dessutom gott om kompetent arbetskraft, medan det kan vara
svarare dt hitta erfaren persond till exempelvis administration och forsij-
ning. Det bor emdlertid pdpekas at den amerikanska bioteknikindustrin &
hart reglerad fran federdt hdll, och kraven frén myndigheterna medfor att
foretagens innovationer blir mycket dyraoch tar mycket 1ang tid att utveckla.
Dessutom finns vissainrikespolitiskt betingade redtriktioner nér det gdler ait
anvandafederdamedd till samcdlsforskning.

Langsammare utveckling i Europa

| Europa har branschutvecklingen varit Iangsammare. Som orsaker till detta
har angivits dels samre tillgang till riskkapital — sarskilt i et tidigt skede av
utvecklingsprocessen — dels ocksa en viss brist pa forskarentreprendrer, efter-
som branschens introduktion i de europeiska l&nderna i stor utstréckning

6 Sekuppgifternai dettaavanitt her hemtats frén en rapport frén Ingtitutet for tillvaxtpolitiskastudier:
Initiativ och kepitatforgixjning till bioteknikindustrin,
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skedde via amerikanska foretag snarare an i samverkan med de egna univer-
Steten. Dessutom prioriteras inte biotekniken framfor andra branscher i Eu-
ropa pa samma st som i USA. Aven om den europeiska bioteknikindustrin
utvecklats snabbare pa senare & har USA fortfarande ett betydande forsprang
nér det gdler stora, utvecklade foretag. Déremot finns en stor mangd hogtek-
nologiska smaforetag i Europa, som har stora utmaningar at emotse pa v
gen till frangang. Endast tio procent av de europeiska foretagen har mer én
50 angdlida, och mer &n hdften av féretagen har mindre &n 20 anddlda
Tillvéxten av dessa sméforetag kommer att bli avgorande for hur den europe-
iskaindugirin kommer att seut i framtiden.

Stark optimism i vissa utvecklingsl¢éinder

Annu s 1ange domineras utvecklingen inom bioteknikbranschen stort av de
hogindudridiserade |énderna i framfor alt Nordamerika och Vésteuropa.
Men betydande framsteg gors ocksa i flera utvecklingdander, i synnerhet i
Sydostasien, och hér finns pa sina hdll en mycket stor potentid infor framti-
den. | lander som Indien och Kina & forvantningarna pa biotekniken enorma,
och man s utvecklingen inom denna n&ring som en nyckefraga nér det
gdler at s smaningom ta steget upp till det valstand som kannetecknar de
hogindudtridiserade delarna av véarlden. Utmaningen & dock betydande och
innehdler flera t6testenar. Framfor alt gdler detta riskkapita och kompe-
tensforsirjning, vilket &minstone inledningsvis delvis maste ske med st6d
fran de etablerade industrinationerna. Darfor & internationdllt samarbete pa
bioteknikomradet en hogt prioriterad fragainom berorda utvecklingd ander.

2.3. Bioteknikbranschens finansiering’

Langa utvecklingstider

Att darta dler expandera biotekniska verksamheter innebér ett avsevart eko-
nomiskt risktagande. Vagen fran idé till fardig produkt & 1ang —inom exem-
pelvis |akemede ssektorn maste man rékna med ming tio & av utvecklings-
arbete — och arbetskraftakostnaderna & dryga. Det kan i ett inledningsskede
ocksa bli fraga om dyra investeringar, till exempe i form av renrum och
djurhus. En grov uppskattning av et bioteknikforetags kostnader pa véagen
fran art till kommersidisering ligger pa cirka 100 miljoner kronor. Dessut-
om & det svart att forutsiga marknadsutvecklingen pa salang sikt, och &ven
den egna utvecklingspotentiden & svér at faststéla eftersom det | s hog

7 Sekuppgifternai dettaavanitt her hémtats frén en rapport frén Ingtitutet for tillvaxtpolitiskasudier:
Initiativ och kepitalforsijning till bioteknikindustrin.
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grad handlar om renodlat humankapita. Detta innebér for foretagen en stor
oszkerhet om framtiden, och manga foretag med potentiellt frangdngsrika
produkter har tidvis mést bromsa in dler helt sanna upp utvecklingen pa
grund av kapitabrigt. Ryckigheten i utvecklingen medfdr snabbaférandringer i
branschens foretagsstrukturer, i form av fusoner, avknoppningar och ned-
laggningar. Nyetableringar & ocksa vanliga. Denna turbulenta branschsitua:
tion skapar i sintur ett oklart konkurrendége och forsvarar dérmed ytterligare
de enskildaforetagens|angsiktiga planering.

Svag ekonomi i manga smaféretag

Med ovanstéende som bakgrund & det uppenbart at finanderingen & en
nyckelfraga for foretagen. | synnerhet gdller detta for de smé och nystartade
foretagen, som oftast & mycket forskningsintensiva, men tillforsd av kapitd
& ocksaviktig for foretag som vill satsa pa expansion och uppbyggnad av en
marknadsforings- och forsdjningsorganisation. Tillgangen pa kapitd namns
som ett problemomréde av en stor del av enkétforetagen, och mangaforskare
far idag lagga ned mingt lika mycket tid pa att soka finandering som pa sin
forskning. Redan hjdp och s6d med gava anskaffningen av kapitd kan
darvid inneb&ra en avlasining for foretagen. Trots alla kapitalinsatser uppvi-
sa de flesta bioteknikforetag under 1anga perioder et forlustresultat, och det
& manga foretag som dver huvud taget inte klarar av at vanda forlugt till
ving.

Riskkapital ger hégst avkasining

Det kapitd som anvands for finangering av foretagen kan, grovt sett, ddasin
i tva grupper: eget kapita (riskkapital) och lanekapita (krediter). Den aktor
som tillfor riskkapita blir vanligen ocksa delégare i foretaget och kan darfor
bidra med néverksforstoring och med olika sorters experthjdp. Ett sttt att
anskaffa riskkapita & att borsintroducera foretaget, ndgot som kan innebéra
en kreftig 6kning av marknadsvérdet for eit foretag med de rétta forutsdit-
ningarna, och 6kade majligheter att kdpa upp andraforetag dler projekt.

Den dtérda skillnaden mdlan finanderingsformerna & att den som satsar
eget kapitd tar en orrerisk. Ofta, i synnerhet nér det gdller foretag som dnnu
inte & borsnoterade, & riskkapitaisternas insatser tidsbegransade och upphor
nar onskad tillvaxt uppnétts eler nar foretaget inte langre skapar avkastning.
A andra sidan kan den aktdr som satsar p eget kapital forvanta sig en hogre
avkastning an den som anlitar andra finansidrer, majligen bortsett fran vissa
offentliga kreditgivare som erbjuder sk. villkorade 18n, vilka avskrivs om
motsvarande projekt inte kan rediseras. De Satliga aktorerna har traditiond It
sett géit in och Stéttat projekt och foretag i tidiga utvecklingsstadier dér priva-
ta invedterare tenderat ait vara mer forsktiga Riskkepitaforsirjning kan
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aven ke viainformdlainvesterare eler formogna privatpersoner (sk. afférs-
anglar), som tillfér nya, onoterade foretag sava kapita som kompetens. Det
finns ocksa blandformer for finansieringen, till exempd konvertibla lan dler
skuldebrev med option et teckna aktier, och utbver detta kan ndmnas mer
indirekta Att att tillfora kapitd, till exempe genom konsultarbete och utékad
arbetdtid.

Vissa av enkétforetagen efterlyser béitre méjligheter att attrahera ut-
landskt kapital, och manga av sméforetagen har ocksa forsskrat sig om in-
komgter genom samverkansavta med de stora globaa 1akemedd sholagen.
Inte mingt viktigt & samarbetet i utvecklingsprocessens dutskede, som inne-
fattar internationdl marknadsféring och forsdljning. | et tidigare skede av
foretagens utveckling kan det déremot, enligt flera av intervjusvaren, ibland
varavanligt att gora sig beroende av sorafinangiérer, som man menar inte
dltid har de réita ingkterna om bioteknikforetagens villkor och méjligheter,
och som oftakréver en snabb utdelning pa sina satsade pengar.

Saddkapitalet en nyckelfraga

Ett vanligt problem inom bioteknikbranschen & brist pa sddkapitd. Med
detta avses det kapita som formedias till en uppfinnare dler entreprendr for
at utvérdera dler prova ett koncept dler en idé for att utveckla en produkt
innan foretaget etablerats, dler kapita for att finandera et forskningsprojekt
med kommersidl potential 2 Nivén pd behovet av siddkapita ligger i regel
melan fem och tio miljoner kronor. Eftersom osdkerheten fran de privata
investerarnas sSda & gor nér det gdler utvecklingspotentiden hos nya forsk-
ningsinitiativ, rader det brist pa kapitd till kunskapsintensiva och forsknings-
nara foretag i tidiga utvecklingsstadier. En samordnad och bra séddfinansie-
ring & onskemd fran flera av enkéforetagen. Detta skulle ge foretagen en
chans at, om an i liten skaa, bedriva forskning och utveckling fram till en
mogen produkt. Dérefter kan de kontekta investerare for kapitd till en pro-
duktionsanlaggning, vilket givetvis blir |&ttare nér entreprendren kommit sa
langt att han kan presentera ett dagkraftigt patent. Allmént kan sigas, at det
& av dordavikt for ett bioteknikféretag att det kan hdja Stt marknadsvarde
genom at visa at det ligger i frontlinjen nér det gdler forskning och utveck-
ling, att det far sina patent godkanda och att produkterna klarar av de olika
testfasernafram till godk&nnande sa snart som majligt.

8 Enligt SvenskaRiskkapital fereningenshemsida, www.vencep.se.
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Manga stodstrukturer i Sverige

En viktig faktor nér det gdler foretagens ekonomiska utveckling & ocksa de
effektivitetsvingter som & att finnai samarbetet med olika stédstrukturer till
de biotekniska verksamheterna. Hit hor inte bara universiteten, utan det finns
i Sverige ocksa ett flertd industriforskningsingtitut och andra statliga myn-
digheter, och dven privata foretag och organisationer, som pa ett dler annat
St hanterar biotekniska fragor dler tillampar bioteknisk forskning och som
ligger Iangt framme i detta hanseende. Samarbetet med dessa tillfor biotek-
nikforetagen savd kapitd som kunskaper och kompetens. Detta & en viktig
forklaring till svensk bioteknikindustris starka position idag.

2.4. Kan bioteknikbranschen bli en ny IT-bubbla?

Investerarnas forsiktighet minskar risken for
biotek-bubbla

Ny teknik och innovationer framkalar garna hoga forvantningar pa okad
tillvéxt och syssd<ittning i hela samhdlet, inte mingt efter I T-branschens
snabba expanson under 1990-tdet. 1dag gors ofta jamféreser melan IT och
bioteknikomradet nér det gdler den stora tillvaxtpotentiaden. Manga hoppas
att biotekniken blir en av de nya motorernaii svensk ekonomi, samtidigt som
man befarar at branschen ndgon gang plotdigt kommer at drabbas av en
krasch av sammaformat som I T-verksamheten.

Olikheterna mellan dessa tva branscher & dock betydande. En viktig
skillnad & att teknikutvecklingen tar mycket langre tid inom biotekniken én
inom IT och att det darfor tar [ang tid for de biotekniskainvesteringarna att, i
bégta fal, ge en god avkastning. Detta gor investerarna i bioteknik ganska
forsktiganar det gdler at bidramed risk- och siddkapitd. Dettakontrasterar
skarpt mot | T-branschens glada 1990-ta, nér tillgangen pa riskkapita var
néra nog obegrénsad, innan en forandrad marknadsbild tvingade fram en
smértsam strukturrationdisering inom hela branschen. Bristen pa kapitd ma
vara et bekymmer for manga bioteknikforetag, men investerarnas forsiktig-
het minskar & andra sidan kraftigt risken for en framtida bubbla liknande den
inom I T-n&ringen.

Kompetenskraven séitter gréanser for expansionen

En annan skillnad gdler persondens kompetenskrav. Inom databranschen
finns forvisso manga hoguthildade specidister, men under den starka IT-
boomen tvingades arbetsgivarna i ménga fal sanka utbildningskraven, och
ibland rekryterades persond till och med direkt fran pagdende gymnasie-
eler hogskoleutbildningar. N&got motsvarande & gavfalet otankbart inom
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biotekniksektorn. De hoga, och drikta, kompetenskraven dér Siiter snéva
granser for hur mycket personastyrkornakan utvidgas, och darmed ocksafor
verksamhetens expansion. Aven den faktorn talar siledes fér en mer ordnad
uppmarsch for den biotekniska verksamheten, sa at denna bransch i hdgre
grad 8n IT-sektorn hinner konsoliderasg under Sintillvéxtprocess.

Lag konjunkturkénslighet inom bioteknikbranschen

Biotekniksektorns marknadsforutsittningar gar inte heller at jamféra med
IT-sektorns. De framtida forutséitningarna for enskilda foretag och nischer
inom bioteknologin kan i och for Sig vara svéra at prognogtisera, men bran-
schens dvergripande féardriktning & l&tare at Gverblicka an den inom IT-
omrédet. Fragor som ror liv, hdsa och miljo kommer dltid at ha en hog
aktuditet, och bioteknikbranschens konjunkturkéndighet bedoms vara 1&g.
En ytterligare bidragande orsak till detta & de manga offentliga forskningsor-
ganisationer som st0der branschen med kunskaper och kapitd. Damed &
risken liten at réka ut for en liknande situation som den | T-branschen ham-
nade i strax efter millennieskiftet, da |agkonjunkturen stoppade ménga nya
investeringar.

Som helhet kan sigas, at de biotekniska verksamheterna utgér en bransch
med oanade mdjligheter att utveckla och omdana et flertal sektorer i sam-
halet: hdso- och gukvarden, réttsmedicinen, jord- och skogsbruket, livs-
medelsindustrin, miljovarden osv. Bioteknikbranschen har en stor potential
att véxa som egentligen bara begransas av tillgangen pa kunskap och kapi-
tal. Att tillgodose dessa produktionsfaktorer & darfor A och O for den
framtida bioteknikutvecklingen. Ur Arbetsmarknadsverkets perspektiv &
det siledes rekryteringsinsatserna som & den stora framtida utmaningen.
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3. Bioteknikbranschen i Sverige

3.1. Branschutvecklingen i siffror

Narmare 50 000 anstdllda

For att belysa branschens aktudla situation har vi anvant RAM S-gtatistik fran
SCB for 2002. Det bor noteras tt dennagtatigtik &ven inkluderar féretag med
inriktning mot marknadsféring, forsdjning och medicinsk teknik. Antalet
arbetsstdlen dkade forhdlandevis mindre &n antdet foretag och antaet sys-
s satta. Under 2002 fanns enligt denna statistik knappt 500 foretag med cirka
1 500 arbetsstéllen och 47 000 syssdlsatta.®

De ddrga delbranscherna i denna datigtik & handd (inkl. partihandd)
och tillverkning, som vardera svarar for néra 40 procent av antdet sysselsata
inom biotekniken. Regiondt domineras branschen hdt av storstadsregioner-
na. Enbart Stockholms 1an té& for drygt 40 procent av hela syssalséitningen,
och Vagtra Gotaland och Skane svarar for varderadrygt 15 procent av syssdl-
stningen. | dessalan aerfinns 51 procent av Sveriges befolkning, vilket ger
en fingervisning om branschens koncentration till befolkningstétaregioner.

Aldersférdelningen inom
bioteknikbranschen 2002

Procent

16-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

Aldersgrupper
Kalla: SCB, Ramsstatistik

® Den bégtauppskattningen av branschiillvaxten som kan uppbringasjust nu torde varaden som
VINNOVA nyligen gjort. Enligt dennadkede antelet foretag inom branschen (exkl. medidinsk tek-
nik, CRO-foretag och [&kemedd sproduktion utan egen forskning och utvedkling) mellan 1997 och
2003 frén 1391ill 216, och antalet syssHsattai dessaféretag frén 17 1001ill 22400, dler med 31 pro-
cent. Den s6rgatilvéxten har &gt rumi Stockholms- och Uppsdaregionema
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En Klar mgjoritet, drygt 60 procent, av de anstéllda & kvinnor. Aldersfor-
delningen & ganskavid, men med en viss tyngdpunkt pd ddrarna mellan 30
och 39 &. En procent & ddre an 65 &, och nastan likaménga & yngre 8n 20
&

Hég utbildningsniva

Uthildningsnivan inom bioteknikbranschen & som helhet hdg, men det finns
ocksa en viss plats for personer utan hogskolekompetens — framfor alt inom
produktionen men ocksa i viss man pa forsdjningssidan. Haften av de yr-
kesverksamma hade dock 2002 genomgétt en langre hogskoleutbildning
(mingt tre &). | dennagrupp ingdr bland anna de forskaruthildade.
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Utbildningsnivan inom olika bioteknikrelaterade verksamheter
2002

N2 Gundkda |Gymnesum | Hogkoa Hogskdla Forskar- Totdt
<3& >=3& utbildning

Atd % | Antd % | Antd % | Antd % | Antd % | Antd %

Tillvkem
produkter 1700 9 | 680 37 | 134 7 | 685 37 | 1644 9 | 18363 100

Tillv med

infrument 636 12 | 262 50 50 9 | 1415 27 9 2 | 5264 10
Pathendd 527 8 | 2664 38 614 9 | 2955 43 1“2 2 | 692 100
Detdj-

herodl1© 1311 11 | 320 27 178 2 | 6%4 59 8 1 |17 10
IT-verk-

smhet 5 1 81 17 5 12 W & 20 4 464 100
Forskning,

utveckling 108 4 514 18 189 7 | 1511 53 517 18 | 289 100
Oviiga

ftgfjangter 14 4 0 0 1 177 51 7 1 A7 10
Haso-och

§ukvard 20 6 87 % 10 3 20 61 14 4 30 100
Amat 108 16 30 2 9 8 133 9 3 634 100
Tott 424 9 | 16408 35 | 2978 6 | 052 44 | 25657 5 | 468% 100

Kéla SCB, Ramssttistik

Aktiebolagen dominerar

Deni sirklass vanligagte féretagsformen & privata aktiebolag. Dessa svarade
2002 for négtan tre fjardeddar av branschsyssal séitningen, medan i Sort sett
hela resten av verksamheten (i huvudsak bestdende av gpotekshandel) hand-
hades av staten. Dettainnebér en betydande forskjutning fran statlig till privat
verksamhet mellan 1997 och 2002, da sektorernavar nastan jamnstora. Vida
re var nédan dla verksamma i branschen knutna till et visst arbetsstéle,
mindre &n tva procent var att betraktasom rorlig arbetskraft.

10 Dys gpoteksverksamhet.
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3.2. Regional oversikt'!

Storstader och universitetsstader dominerar branschen

En viktig forutséttning for bioteknikbranschen & nérhet till stora universitet
och hogskolor. | Sverige & forskningen och utvecklingen huvudsakligen
koncentrerad till storstads- och universitetsregionerna, det vill siga Stock-
holm, Uppsala, Goteborg, Lund/Mamo, Umed och Linkdping. Storstads-
dynamiken med manga arbetsplatser gor att framfor dlt de storre stéderna
kan locka till sig arbetskraft, ofta med hog uthildning, fran andra ddlar av
landet. | kombination med stora forsknings- och utvecklingsresurser skapar
detta goda forutsdttningar for innovationer, ndgot som pa sikt gynnar till-
véxten dven utanfOr dessa regioner. Betydande fordelar av geografisk nér-
het mellan féretag, organisationer och offentlig verksamhet bildar den nod-
vandiga basen for internationel It konkurrenskraftiga klusterbildningar.

Olika huvudinrikiningar i olika regioner

Den enskilt S6rdta arbetsgivaren inom branschen & Adtra Zeneca som har en
sor forskningsanldggning och Sveriges S0rda anldggning for 1&kemedes-
produktion, bada belggna i Sodertdje. Dessa syssdlsitter sammanlagt 8 500
personer. Allmént kan ségas att bioteknikverksamheten i Stockholms 1an i
hog grad & fokuserad pa |akemedelsutveckling och har en stark nérvaro av
internationdla lékemedel foretag som ofta lokdiserar sin forsdjnings- och
marknadsforingsverksamhet samt klinisk prévningsverksamhet dér. Adra
Zenecas storsta svenska forskningsenhet finns dock i Goteborgsomradet, dér
ocksa flera storre foretag inom medicinsk teknik & belagna. Aven i Skéne
finns &skilliga foretag med medicinsk teknik pd sin repertoar, och dessutom
foretag med 18kemedd sutveckling och |8&kemedd sproduktion. Utdver detta
finnsi Skéne huvuddden av |andets verksamhet inom biotekniska livamedd,
agrobioteknik och miljobioteknik.

1 Sekuppgifternai dettaavanitt her hemtatsfrén VINNOVA :srapport Nationellaoch regionala
klugterprofiler, foretag inom bioteknik, [8kemedd och medicingk teknik i Sverige 2004.
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Bioteknikverksamheten i lanen 2002

Lén Foretag Arbassdlen SysHsita
Stockhalm 1838 A7 19197
Uppsaa 61 83 3987
Sodermanland 13 32 640
Odtergitland i) 64 742
Jonkoping 12 44 495
Kronoberg 8 26 316
Kadmar 7 31 298
Gotland 2 8 75
Blekinge 7 12 191
Skane 123 240 7116
Haland 20 3B 786
VégraGotdand 126 277 7961
Véamlad 11 43 456
Orebro 15 38 864
Végmanland 12 31 439
Ddana 1 43 643
Géavleborg 1 39 403
Végernorrland 12 41 413
Jamtland 1 24 150
Védterbotten 24 56 1297
Norrbotten 6 37 423
Oként 7
Riket 695 1559 46892

Kdla SCB, Ramsdtatistik

Den klat sorga bioteknikverksamheten utanfor storstadsregionerna
finnsi Uppsda Hér finns bland annat flera av landets storre foretag inom
omradet biotekniska verktyg, mycket beroende pa Pharmacias tidigare
verksamhet i regionen. | Vésterbotten & de storre foretagen framst produk-
tionsforetag, men det finns &ven ett mindre anta sma forskningsintensiva
foretag. | Ostergdtiand finns framst foretag inom medicinsk teknik, vissa
med bakgrund i Saab. Utanfor storstads- och universitetsomradena & bio-
teknikverksamheten pa de flesta hdll inriktad pa marknadsforing och for-
sdjning, fransett négra storre bioproduktionsanl&ggningar i Strangnas.
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3.3. Verksamhet och marknad

Forskning och utveckling dominerar

Den vanligagte typen av verksamhet inom bioteknikbranschen, réknat som
antalet berdrda foretag, & forskning och utveckling, dock i méngafal i kom-
bination med produktion. Av de intervjuade féretagen sysdade 30 procent i
huvudsak med egen forskningsverksamhet — i Vagterbotten och Skéne sa
mycket som cirka 50 procent — medan lika ménga kombinerade forskning
och utveckling med egen produktionsverksamhet. Det & framfor dlt manga
mindre — ofta relativt nydartade — féretag som anger forskning som sin hu-
vudverksamhet, medan det mest & i ddrre, véetablerade foretag som pro-
duktion kan vara en huvudinriktning. Bland 6vriga aktiviteter kan ndmnas
underleverantdrsverksamheter mot forskning ochveler produktion, vilket vart
tionde foretag angav som en viktig dd av Sn verksamhet. Marknadsféring
och forsaljning forekommer ocksa oftavid Sidan av de mer renodlade biotek-
nikaktiviteterna

Andel intervjuforetag
inom olika verksamheter

FoU+produktion
Forskning/utveckling
Annat
Marknadsf/forséljn
Underlev+FoU/prod
Produktion

Underleverantérer

0 5 10 15 20 25 30 35
Procent

Kalla: AMV’s intervjuundersokning

Inrikining mot medicinsektorn vanligast

Bioteknikverksamhetens idag mycket tydliga profilering mot det medicins
ka omradet bekréftas av intervjuundersokningen. Sex av tio enkéiforetag
agnar sig primart & lakemedel och medicin, och dessutom angav drygt vart
femte foretag att deras huvudinriktning var biotekniska verktyg, vilket ofta
& liktydigt med medicinsk utrustning och medicinska métinstrument. Sér-
skilt | Véasterbottens och Stockolms 18n utgor verktygsforetagen en hog
andel av de biotekniska foretagen. Négra enstaka foretag — framst lokalise-
rade i Stockholms, Skane och Vasterbottens 1an — sysdar huvudsakligen
med biotekniska livsmedd, miljo- och agrobioteknik etc.
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Andel intervjuforetag
inom olika naringar

Lakemedel/medicin
Biotekniska verktyg
Annat

Biotekniska livsmedel
Agrobioteknik

Bioproduktion

Miljbioteknik

0 10 20 30 40 50 60
Procent

Kélla: AMV’s intervjuundersokning

| undersokningen har ocksa stllts frégan var i utvecklingsfasen foretagen
befinner sg, och hér & soridningen dor. Rétt ofta kan dessutom ett och
sammaforetag befinnaggi flerafaser. Av de foretag som utvecklar 1&keme-
del — och dessa utgdr 28 procent av foretagen i det totala urvaet — befann 5g
omkring 60 procent i forskningsfasen, ungeféar lika manga i vardera prekli-
niska studier och fas 1-3 klinisk prévning och nagot farre i dokumentations-
och regisreringsfasarna. Av de foretag som inte sysdar med |&kemedd sut-
veckling &gnade sig tva av tre & marknadsforing och forsdljning men fare &
prototypframstalIning, forskning och sk. proof of principle™.

Varldsvid marknad

Den hiotekniska marknaden & i hog grad internationdl. Mer én vartannat
enkétforetag anger sdlunda att deras marknad de tre senaste aren haft global
omfatning — ménga av dessa namner spontant USA i sina kommentarer —
medan bara 3 procent i huvudsak haft sitt avsittningsomréde i den egna regi-
onen. De 6vriga foretagen kan delasin i tre jamngtora grupper som vant sig
till Europa, Norden respektive Sverige. For de kommande aren forutses en
ytterligare forskjutning mot den globala marknaden, dit tva foretag av tre om
tre & réknar med at hasininriktning.

12 Med proof of prindple avsestester som visar att forskningsronen & héllbarai den praktiskaverklig-
heten.
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Intervjuforetagen fordelade efter
huvudsaklig marknad for verksamheten

Il Senaste 3 aren Hl Kommande 3 aren '

Procent
or

Regionen Sverige Norden Europa Globalt
Kalla: AMV's intervjuundersokning

Stark optimism om framtiden

Den darka utvecklingen inom bioteknikbranschen kan belysas av omséit-
ningens tillvéxt™. | enkéten angav 70 procent av foretagen att omséttningen
hade 6kat, medan endast 9 procent — huvudsakligen mindre féretag — uppgav
en minskning. Ovriga foretag redovisade dltsa oforandrat resultat, vilket i
manga fal emdlertid bor tolkas s at man legat i en uppstartfas och inte
agna sig a forsdjning. Néra 40 procent av foretagen redovisade en 6kning
pa mingt 20 procent, och i denna grupp fanns bland annat ménga av de me-
delstora foretagen. Den kraftiga tillvaxten véntas fortsétta i ming lika stor
omfattning de kommande tre &ren, och optimismen & sarskilt utbredd hos de
medelstora och mindre foretagen. Nastan hdlften av foretagen vantar da en
omsttningsokning pa mingt 20 procent, och alt som dlt tror 88 procent pa
en uppgang. Bara 3 procent réknar med en forsamrad omséttning de kom-
mande aren. Regiondt sett svarar Vagtra Gotdands 1n for den storsta om-
sittningdtillvaxten de senaste &en, och en utbredd uppfaitning bland lanets
intervjuforetag & att uppgangen kommer att fortsdita och till och med ytterli-
gare forstérkas de kommande aren.

13 qatistiken dver omsitningen bér tolkas med envissforsktighet. Mé&ngaay foretagen & sméforsk-
ningsforetag som finanderas viariskkapital och forskningshidrag frén dlikaaktorer, och dikan be-
greppet omstning bli genskaoklart.
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Intervjufdretagen fordelade efter
arlig omsattningsforandring

Il Senaste 3 &ren Hl Kommande 3 &ren '

Procent
50

Minskning Okning 1-10% Okning minst 20%
Of6randrat Okning 11-19%
Kalla: AMV’s intervjuundersokning

3.4. Personal och kompetens

Manga bioteknikverksamma &r inte anstéllda i
branschféretagen

Det & svart at gora en korrekt uppskaitning av antalet personer som sysdar
med biotekniska verksamheter. Manga av dem & namligen inte angtédlda av
foretag i bioteknikbranschen utan & anknutna till verksamheterna pa andra
sitt. Framfor dlt de mindre foretagen védjer ofta at anlita konsulter och in-
hyrd dler inldnad persond i stdlet for ait anstéla, till exempel nér det gdler
ekonomer, patentjurister, projektledare och sdjare. Andra exempel pa icke
anddld arbetskraft kan vara styrel seledamiter som arbetar aktivt | foretaget,
extraknéckande personer med annan fast huvudsysda och studenter som
genom examengobb utfor arbete & foretaget. Dettainnebér en faktisk under-
skettning av det verkliga antdet verksamma inom bioteknik, eftersom de i
SCB:s datidik antingen réknas som syssdlsdta inom andra branscher dler
ocksdinteingar i arbetskraften.

Sysselsatiningsékningen dampas framover

Den dtarka tillvaxten inom bioteknikbranschen har medfért sora rekryte-
ringsbehov, vilket inneburit at sysselsittningen har okat & frén &. Den av-
gjort sorda tillvaxtkraften finns i de mindre och medestora féretagen. Om
branschforetradarnas enkédtsvar summeras, erhdlls en syssdsétningsokning
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de tre senaste &en p& nérmare 3 000 personer™, frén 15 600 till 18 300. Om
tre & bersknas nivan ligga pa 19 400 personer, vilket dltsa antyder en mar-
kant uppbromsning av sysselsdttningdtillvéxten framéver. Har & dock upp-
gifterna givetvis osskra pa grund av branschens starka dynamik. Bland annat
tar denna uppskattning ingen hansyn till utvecklingen i de foretag som é&nu
inte bildats. Dessutom kan syssel séttningdtillvéxten inom en dd av foretagen
komma att férlaggas utomlands. En ytterligare komplikation &, som ovan
namnts, persondens skiftande organisatoriska hemvig, vilket kan gora sva
ren pabranschenkétens syssalsétningsfragor nagot svartolkade.

Mycket tlar emdlertid for att de senaste arens starka syssel sittningsut-
veckling nu véaxlat ned till ett I1Ahngsammare tempo. Under de tre ndrmaste
aren framover blir den genomsnittliga tillvaxttakten enligt enkétsvaren
knappt tva procent om aret, jamfort med cirka fem procent &en dessférin-
nan (och nara fem procent &ligen &ven i VINNOVA:s studie 6ver &en
1997-2003). Farsk datistik tver arbetddsheten bland naturvetenskapligt
hogskoleuthildade visar pd en uppgang av arbetd Gsheten det senaste aret,
inte mingt bland akademiker med bioteknisk inriktning. Detta & ytterligare
enindikation paatt sysselsittningstillvaxten inom biotekniksektorn —i varje
fal tills vidare — har kulminerat och kommer att bli témligen blygsam un-
der de ndrmast foljande &ren. Den 6kning av personastyrkorna som foreta:
gen planerar for gdller darfor i dlt storre utstréckning enstaka personer med
nyckelkompetens.

Hoégst andel bioteknikutbildade i smaféretagen

Ett vasentligt komplement till denna syssalséitningsstatistik & uppgifter om
hur ménga av de syssdlsatta som har bioteknisk kompetens. Enligt enkéten
besitter i 43 procent av foretagen mingt 75 procent av personaen sidan kom-
petens, och i ytterligare 25 procent av foretagen finns mingt 50 procent som
har biotekniska kvdifikationer. Den htgsta andelen bioteknikuthbildade finns
i de forskningsintensiva féretagen — som ofta & sma och relativt nystartade —
medan de S6rre foretagen, och framfér alt produktions- och handdSéreta-
gen, inymmer &ven ett flertal andra kompetenser, till exempe med inrikt-
ning mot ekonomi, adminigtration och IT.

14 Dettazr ett bruttotdl, eftersom dennadatistik enbart géller de enkétforetag som verkligen exigterat de

tresenegte &ren. Pagrund av foretagsnedl aggningar och utflyttningar ur landet blir sysselsiitningens
nettodkning ndgat mindre:
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Intervjuforetagen fordelade efter andel
anstallda med bioteknikrelaterade arbetsuppgifter
50 Procent

0-24 % 25-49 % 50-74 % 75-100 %
Kalla: AMV’s intervjuundersokning

Var fjarde anstélld disputerad

Mot bakgrund av ovanstdende fakta & det givet att utbildningsnivan inom
bioteknikbranschen & mycket hog, vilket i och for Sig & naturligt eftersom
branschen dels & mycket kunskapsintensv, dels fortfarande befinner sig i
en utvecklingsfas. SAunda har 56 procent av de angtdldai intervjuforeta:
gen genomgatt hogskola, och 11 procentenheter av dessa har doktorsexar
men. Behovet av spetskompetens inom bioteknik & i dlménhet stors,
reldivt sett, inom de mindre foretagen, som befinner sig paforsknings- och
utvecklingsstadiet. De langtidsuthildades dominans framstar darfor som
saskilt tydlig i de mindre foretagen. | foretag som till stor del Gvergatt till
produktion & utbildningsprofilen annorlunda, med bland annat ett stérre
indag av gymnasieutbildade. Branschférdelat & andelen doktorsuthildade
& sarskilt hog inom omrédena medicinsk forskning och utveckling samt
lantbruksvetenskaplig forskning och utveckling, med 22-24 procent dispu-
terade™, och regionalt sett & utbildningsnivén inom bioteknikbranschen
dlrahtggs i Stockholmslan.

Bland personer med |ang hdgskoleutbildning, i synnerhet de doktorsut-
bildade, dominerar utbildningsinriktningar mot kemi och biologi. Omkring
60 procent av dem redovisar den inriktningen. Relativt frekventa & ocksa
utbildningar mot medicin, |8kemedd och teknik, med vardera10 a15 pro-
centsandelar av de angtdldainom bioteknikforetagen. Av personaen med
kortare htgskola har 36 procent teknisk utbildning, och andravanligainrikt-
ningar inom denna personagrupp & laboratorieutbildning™ (24 procent) och

15 Enligt RAMS.
16 Med dettaavsesinriktning mot yrken som biomedicinsk analytiker och laboratorietekniker.
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medicinsk uthildning (18 procent). Bland de yrkesutbildade pa gymnasieniva
dominerar maskinoperattrerna, med §u av tio angdlida

Bland personer med lang hogskoleuthildning, i synnerhet de doktorsut-
bildade, dominerar uthildningsinriktningar mot kemi och biologi. Omkring
60 procent av dem redovisar den inriktningen. Relativt frekventa & ocksa
utbildningar mot medicin, l1&kemedd och teknik, med vardera 10 & 15 pro-
cents anddar av de angdlda inom bioteknikforetagen. Av personden med
kortare hogskola har 36 procent teknisk utbildning, och andra vanliga inrikt-
ningar inom denna personalgrupp & laboratorieutbildning™ (24 procent) och
medicinsk uthildning (18 procent). Bland de yrkesutbildade pd gymnasieniva
dominerar maskinoperatrerna, med §u av tio angdlda.

Anstdéllda i intervjuforetagen fordelat pa utbildningsniva och
kompetensomrade

Doktorsex  Langhogsk  Korthdgsk  Gymnasium utbil/zlrllia;\gar
Medicin 14 27 28 00 70
Lékemedd 12 28 0,7 00 46
Kemi/biologi 63 165 00 0,0 233
Lant/skogshruk 01 00 00 0,0 01
Ovr naturvetenskap 02 03 00 0,0 05
Teknik 13 47 58 0,0 11,7
Lab-persona 00 00 38 0,0 38
Maskinoperatorer 00 00 00 306 306
Processoperatorer 00 00 00 33 33
Annat 03 16 29 104 151
Samtligaomréden 112 285 159 44 100,0

Kdla AMV sintervjuunderskning

Vitt skilda personalkategorier inom branschen

De enskilda svaren pa enkéfrégan om kompetensomréden demongtrerar,
liksom i manga andra branscher, en stor spridning av uthildnings- och yrkes-
inriktningar. Vid sidan av de personer som ombesdrjer gdva kamverksam-
heterna har bioteknikbranschen ocksa behov av bland annat andra hogskole-
uthildade personer som jurister, ekonomer och personavetare, samt — med
kortare hdgskola som krav —ekonomer, Satistiker, datautbildade och hogsko-

7 Med dettaavassinriktning mot yrken som biomediicinsk andlytiker och laboretorietekniker.
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leingenjorer inom biologi och teknik. Yrkeskategorier pa gymnasieniva &
bland annat assigtenter, sekreterare och lagerpersondl.

3.5. Arbetskraftsforsérjningen inom
bioteknikyrkena

Manga alternativa karridrer for de arbetssékande

En av de viktigagte férutsdttningarna for en fortsatt positiv utveckling inom
bioteknikbranschen & en god tillgang pa hogutbildad arbetskraft. For at fa
ett grepp om l&get | detta hdnseende behdver man skaffa sig en uppskattning
om antalet utexaminerade frén universitet och hdgskolor inom omréden som
anknyter till de biotekniska verksamheterna Eftersom dessa & mycket
mangfacetterade finns det en méngfald examina som kan kommai fraga for
de studerande som siktar pa en karriar inom bioteknik. Enligt branschforetra:
darna & dessutom utbildningarna ofta ofillréckligt né&ringdivsanpassade,
varfor det kan behtvas kompletterande uthildningar for att fa fotfaste i bran-
schen. A andrasidan & det ménga av de studerande pé de bioteknikrel aterade
utbildningdinjerna som efter examen véjer andra yrken an de renodlat
biotekniska, till exempd |&kare dler gpotekare. Till dettakommer branschens
tilltagande internationalisering, vilket medfor att vissa av dem som utexami-
nerasi Sverige f& arbete utomlands och vice versa. Darfor & det komplicerat
at gora négon mera detdjerad prognos éver de kommande rens tillgéng pa
arbetskraft.

Kraftig 6kning av antalet hégskoleexamina i biologi och
teknik

En studie av SCB:s utbildningsregister visar pa en kraftigt okad examination
inom flera av de bioteknikreaterade utbildningdinjerna de senagte cirka
femton &ren. PAgrundutbildningsniva gdler dettaframfor dlt de mer renodlat
naturvetenskapliga uthildningarna, sdsom dem i biologi och farmaci. Sam-
mantaget har antalet uttagna examensbevis har oka fran knappt 300 |&siret
1990/91 till néra 1 200 |&siret 2003/04. Mer an hdften av dessa avser magis-
terexamen i biologi. For en mycket snabb 6kning svarar ocksa olika tekniska
examing, dltsd divilingenjorsexamen och hogskoleingenjorsexamen med
inriktning mot bioteknik. A andrasidan har examinationen inom medicin och
odontologi samt inom vard- och omsorgsomrédet legat i stort sett dilla de
senade aen. Har & |&karexamen den vanligaste examen, med cirka 800
personer om aret.
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Antal utexaminerade fran hégskolans
bioteknikrelevanta grundutbildningar
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Kalla: SCB, Utbildningsregistret

Allt som dllt har antalet examinerade pa grundnivainom bioteknikrela-
terade omréden Okat fran drygt 1 600 till 2 500. Har bor emellertid papekas
att det har skett en hel dd foréndringar i htgskolornas uthildningsstruktur
SA att vissa uthildningdinjer har lagts ned och andra tillkommit. Otvivelak-
tigt & dock att det intréffat en markant kning av antalet avlagda examina
inom uthildningar med relevans for bioteknikomradet, men att en tydlig
forskjutning skett fran vardrelaterade till mer basvetenskapligt orienterade
examina. Andeen kvinnor bland de examinerade har helatiden varit unge-
far dubbelt s hdg som andelen méan.

Stor uppgéding av antalet forskarexamina

Annu tydligare & uppgangen av antaet forskarexamina. De nyblivna dok-
torerna inom bioteknikrelevanta utbildningar férdubblades mellan 1990
och 2002, fran drygt 400 till ndra 900, och de nyblivna licentiaterna fyr-
dubblades frén cirka 50 till Gver 200. Uppgangen berdr flertalet omréden
inom branschen. De flesta forskarexamina avlaggs inom omradena biotek-
niska grundvetenskaper, medicin, kemi och —i synnerhet pa licentiatniva—
miljovard, och dessutom férekommer en viss examination inom bland
annat jordbruks- och livamede sforskning och farmeci.
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Antal utexaminerade fran olika
bioteknikrelevanta doktorsutbildningar
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Antal utexaminerade fran olika
bioteknikrelevanta doktorsutbildningar
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Fa pensionsavgangar

Det & svart att finna ndgon ssker rekryteringsindikator for biotekniskt kom-
petent arbetskraft, bland annat déafor att Arbetsférmedlingen (enligt enkét-
svaren) relaivt sillan anlitas vid rekryteringar och darfor méste anses haldg
marknadstackning inom branschen. Det enda méit som st& till buds nér det
gdler at méta efterfrégan pd arbetskraften & syssdsdtningsutvecklingen,
om ju & starkt positiv'®. Som framg& av ovanstéende & emellertid ocksd
tillgangen pa ny arbetskraft stadd i snabb tillvéxt. Da dessutom mededlddern
& forhdlandevis 1&g — med undantag for nagra yrken, till exempe biomedi-

18 s sittningsstatistiken méter emellertid beranettofrandringar. N&got métt papersondomsitt-

ningen har dltsAintetagitsframi dennaundersikning.
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cinsk andytiker — blir antalet pensionsavgangar de kommande &en ganska
begransat. Det forefdler darfor som om ndgon generdll brist pa arbetskraft
inte & i Skte de kommande aren. Vad som majligen kan aventyrabranschens
persondférsirjning & igdlet den brigtande dverensstammelsen mdlan ut-
bildningarnas innehdll och arbetsmarknadens mangskiftande krav i ett foran-
derligt samhdle.
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4. Foretagens syn pa den framtida
utvecklingen

4.1. Rekryteringsbehov

Okat behov av hégutbildade

En av de viktigaste faktorerna for att frémja bioteknikbranschens utveckling
under de kommande aren & den fortsatta tillgangen pa kompetent persond.
Det & betydligt fler foretag som réknar med att utéka persondstyrkan an de
som avser att skdra ned den, och detta i srskilt hog grad nér det gdler de
hogskoleutbildade. Andelen av de svarande foretagen som planerade att
uttka antalet doktorer i Sin verksamhet uppgick till 63 procent. Nér det gdller
ovriga akademiker ville hdla 78 procent angtdla fler med lang hogskola,
medan hdften av foretagen ansdg sig behdvafler med kortare eftergymnasia
uthildning. Det & i sirskilt hog grad de sma och medestora foretagen som
har behov av at knyta nya resurgpersoner till sin verksamhet. For dla dessa
personakategorier réknade bara ett fatd foretag, 2-4 procent, med framtida
neddragningar. Nagot annorlunda stdller sig situationen for de gymnasieut-
bildade, dér 15 procent av foretagen planerar for farre och bara knappt 30
procent for fler angtdlda. De st6rdta rekryteringsbehoven fordigger i Vadra
Gotdands och Vagterbottens |1an, ndgot som gdler samtliga personakatego-
rier.

Intervjufdretagens rekryteringsplaner
7 Fler anstallda

Bl Firre anstdlida EE Ofgrandrat

Procent
00

Gymn utb Kort hogsk Lang hégsk Doktorsex
Kalla: AMV’s intervjuundersokning

Padet helataget & det huvudsakligen arbetskraft med hogskoleuthildning
— hd4 langre — dler forskarutbildning som arbetsgivarna kommer et efter-
fraga de kommande dren. Sarskilt tydligt & detta inom omradena medicin,
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l&kemedd och kemi/biologi, d& grovt réknat vart tredje foretag planerar for
fler personer med langre hogskoleutbildning och i stort sett lika ménga fore-
tag kommer att efterfraga disputerade. Nastan lika omfattande & behoven av
hoguthil dade tekniker. Det & bara pa produktionssidan och, i viss mén, ocksa
inom teknikomrédet som foretagen réknar med ait rekrytera gymnasiedthil-
dade. Slundaing& produktionspersond pa gymnasienivai vart femte enkét-
foretags angdIningsplaner.

Andel intervjuféretag som véintas efterfraga olika kompetenser
(procent)

Gymnutb  Korthdgsk  Lénghogsk Doktorsex

Medicin 09 61 270 313
Lékemedd 09 70 330 235
Lab-persona 26 296 243 43
Kemi/biologi 09 122 4,7 313
Lant/skogshor 00 00 09 17
Ovr naturvet 09 35 87 61
Teknik 87 157 322 148
Produktion 191 96 139 09

Kdla AMV’sintervjuundersikning

Mangsidiga kompetenskrav vid rekryteringarna

Utdver den rent formella kompetensen inom bioteknikomrédet finns det
ytterligare ett antd faktorer som spear gor rall vid vaet av medarbetare |
foretagen. Dit hor erfarenheter inom projektledning, branschkdnnedom, ana-
lytisk formaga, kompetens inom marknadsforing och forsdljning samt sprék-
kunskaper. Alla dessa kompetensprofiler vérderades mycket hogt av 60 & 70
procent av de intervjuade foretagsrepresentanterna. Kunskaper inom dataom-
rédet var inte fullt lika eftersokta, men betraktades &nda som mycket viktiga
av 38 procent av de intervjuade, oftatillhtrande de storre foretagen. Allmént
kan sagas at mangsidighet och flexibilitet, bred kompetens, kredtivitet, dver-
blick och forstéelse for hela processer & vardefulla personliga egenskaper for
dem som vill arbeta inom branschen. Enligt VINNOVA & det dessutom
angel&get att personden inom omrédet 1akemedel sutveckling har fungerande
nétverk till den biovetenskapligaforskningen.
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Andel intervjuféretag som kraver olika
kvalifikationer av de anstéllda

Projektledning
Analytisk formaga
Branschkénnedom
Sprékkunskaper
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IT-kunskaper

Annat
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Kalla: AMV’s intervjuundersokning

De mindre foéretagen har generdllt hogre krav vid rekryteringar én de
storre, bland annat beroende pa att de inte har nagra storre handlednings-
och introduktionsresurser. De sma foretagen har dessutom stérre behov av
att snabbt assimilerade nyangtdllda, och enstaka felrekryteringar d& betyd-
ligt hardare mot de mindre foretagen an mot de storre. For de sméforetags-
anddlda anses det betydelsefullt att ha forstdelse for sméforetagandets
villkor, nagot som man menar att manga av dem med tidigare erfarenhet
fran endast storre foretag saknar. Sociad kompetens och samarbetsformaga
& ocksa egenskaper som framfor alt de mindre foretagen i enkéten har
angett som viktiga.

4.2, Rekryteringskanaler

Personalen hamtas oftast fran andra bioteknikforetag i
regionen

Den vanligagte kdllan vid rekrytering av persond & andra bioteknikforetag i
samma region, men det & ocksa mycket vanligt med rekrytering fran biotek-
nikféretag i Ovriga ddar av landet. Nér det gdller personer med langre hog-
skoleutbildning dler doktorsuthildning hamtas arbetskraften inte sillan fran
utlandska bioteknikforetag. | samtligaav dessafdl kan det varafrdgaom dels
konkurrensrekryteringar, dds enrollering av persona som sagts upp dler
avser at sdgaupp g fran andraforetag. Vanligt & ocksa at persona hamtas
bland de nyexaminerade frén universitet och hogskolor. Médlan 12 och 15
procent av foretagen rekryterade arbetssokande pa olika uthildningsnivaer
fran Arbetsformedlingen, utom nér det gdler disputerade, dar motsvarande
frekvensvar betydligt |&gre.
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Andel av intervjuféretagen som rekryterar fran olika kallor
(procent)

Gymnutb  Korthdgsk  Langhogsk Doktorsex

Bioteknik i regionen 182 318 %5 473
Bioteknik i landet 73 27 464 3B5
Bioteknik i utlandet 18 18 136 17,3
Ovrig arbetsmarknad 17,3 236 20,0 73
Arbetsformediingen 155 136 118 36
Nyexaminerade 73 245 vivad 191

Kdla AMV’sintervjuundersikning

Informella kontakter bakom méanga rekryteringar

Kontakterna mellan arbetsgivare och arbetssikande kan upparbetas ocksavia
branschtidningsannonser, ndtverk dler spontanansbkningar. Foretagen har i
alméanhet god inskt om vad som sker i branschen, och manga av dem har
sedan tidigare goda kontakter med andra foretag och/dler uthildningsingtitu-
tioner, A at de |t kan spdra upp lamplig persond frén andra verksamheter
som vill préva pa ndgot nytt. Verksamhetens attraktivitet har ocksi sin bety-
ddse for rekryteringarna, och et foretag med attraktiva verksamheter (till
exempd et specifikt forskningsfat eler en globa marknad) f& ofta tillrack-
ligt ménga kvdificerade spontanansokningar for at 14t kunna hitta persondl.
| synnerhet de mindre foretagen hyr oftain persond dler anlitar konsulter i
gdlet for et angtdla

Fler utlandsrekryteringar

Drygt 40 procent av foretagen forutsdg en 6kning av utlandsrekryteringarna
under de kommande 3-5 dren. Dessa rekryteringar avser i huvudsak arbets-
kraft med ming tredrig hogskoleuthildning. Regionalt sett uppvisar Vastra
Gotdands1an den hogdta frekvensen av planerade utlandsrekryteringar.

4.3. Rekryteringsproblem och utbildningar

Viss brist pa spetskompetenser

De hoga rekryteringskraven inom bioteknikverksamheterna skapar ibland
vissa rekryteringssvarigheter. Tre av tio arbetsgivare (vilket emdlertid f&r
betraktas som en ganskaldg anddl) befarar sdlunda att det kommer ait finnas
sddana problem under de ndrmaste 3-5 &en. Arbetskraftsbrist & i almanhet
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vanligare i de s0rre foretagen an i de mindre, men den kan vara pétaglig
ocksd i mindre foretag som & sarkt nischade. Det & framst personer med
lang hogskoluthildning, inte mingt disputerade, som det kan vara svart at fa
tag i, i synnerhet om de ocksa har yrkesarfarenhet. De kompetensomraden
som namns oftast | enkétsvaren & kemi/biologi, medicin och teknik. Manga
av de personer som eftersoks inom dessa omréden har dternativa arbets-
marknader och maste rekryteras i konkurrens med exempelvis §ukvarden,
gpoteken dler industrin. Bristen pa arbetskraft till kvaificerade befatningar
tenderar ofta att bli langvarig, eftersom det tar 1ang tid for nya arbetssokande
at skaffa 9g adekvata kompetensprofiler. Ett stort problem vid rekryteringar
& at foretagen konkurrerar pd en globd marknad, dér |6ne- och angtall-
ningsvillkor och &ven forskningsforutsditningar skiljer g avsevart mdlan
olika lander och regioner, ndgot som forsvarar rekryteringdaget for framfor
alt smaforetagen. Till detta kommer att de oszkra och foranderliga mark-
nadsforutsittningarna skapar betydande svarigheter ven i vaet mellan at
dver huvud taget satsapatillvaxt (och rekryteringar) och it inte gora det.

Andel intervjuféretag som raknar
med brist pd olika typer av arbetskraft

Annat

Utb I&ng hogskola
Doktorsutbildade
Yrkeserfarna

Utb kort hogskola

Gymnasieutbildade

0 2 4 6 8 10 12
Procent

Kalla: AMV’s intervjuundersokning

Bristande Gverensstimmelse mellan utbildningar och
arbetsgivarkrav

En mycket viktig forutsaitning for att undvika rekryteringsproblem & att
relevanta hogskoleuthildningar stér till buds. Deltagarna i branschenkéten
har tillfrégats om de tycker att SA & falet, och bara 44 procent har svarat
tydligt ja, medan 41 procent instdmmer delvis. Resterande 15 procent anser
att dagens utbildningar inte & anpassade for det framtida kompetensheho-
vet. Av de mer biotekniktéta lanen & det sarskilt Véasterbotten och Skane
som uttrycker tillfredsstallelse med uthildningarna. Pa fragan om forskarut-
bildningarna tillgodoser kompetenskraven inom bioteknikbranschen blev
svarddrdelningen i stort et likartad, men med en hogre frekvens av parti-
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dla ingdmmanden. Det bor emdlertid dnnu en gang betonas att den
biotekniska branschen & mycket heterogen och dynamisk &ven vad betréf-
far kompetensbehoven, varfor det & mycket vanskligt att géra en enke
kartldggning av vilka utbildningar som & verksamhetsanpassade dler g.
Snarare bor det bli fréga om en successivt pdgdende interaktiv utvecklings-
process dér uthildningar och verksamheter korsbefruktar varandra.

Néstan dla de arbetsgivare som har kritiska synpunkter pa utbildningsut-
budet vill férandra uthildningarnas inriktning — det framkommer bland annat
krav pa mer ekonomiska kunskaper och mer anpassning till industriellt tan-
kande i de naturvetenskapliga uthildningarna— medan déremoat utbildningar-
nas volym, langd och kvalitet i stort sett ansestillfredsstédlande. Uppfattning-
en om vad som behdver foréndras och forbétras varierar dock avsevért me-
lan olika foretag. Satill exempd foresprékar vissa av arbetsgivarna djupare
specidisering, medan andra efterfragar bredare kunskaper. En ddl av arbets-
givana & ocksa bekymrade Gver omfatningen av intagen till de naturveten-
skapliga och tekniska utbildningarna, och man befarar att en krympning av
denna bas medfér nedskarningar av utbildningarna inom omrédet. For att
béttre ta tillvara arbetsgivarnas synpunkter avseende uthildningarnas inrikt-
ning och innehdl & det viktigt med et organisarat samarbete mellan bransch-
foretradarna och hogskolorna. Pa kortare sikt & det dock enklare for foreta-
gen at genomfora internuthildningar, ndgot som gu av tio foretag avser att
gorade kommande dren.

4.4, Organisation och arbetsformer

Manga foretag vill expandera internationellt

Forandringar i foretagsstruktur och organisation & vanliga dgarder for att
utveckla foretagen inom bioteknikbranschen. Halften av foretagen avser att
expandera internationellt, medan drygt vart tredje planerar expansion inom
landet. | dlabiotekniktétaldn utom Stockholm & det fler foretag som plane-
rar internationdll expansion &n nationell. Aven foretagsfusioner sker d& och
da, men de kan vara svara att prognostisera och forekommer darfor rétt spar-
samt i intervjusvaren. Dessutom réknar hdlften av foretagen med interna
omorganisationer framéver.

Ocksa n&r det gdller arbetssét och produktion vantar stora forandringar,
och nérmare hdften av foretagen planerar ait effektivisera Sna produktions-
rutiner. Drygt hdlften av foretagen kommer att satsa pa egen forskning och
utveckling, medan & andra sidan knappt hdften avser ait, het dler ddvis,
l&gga ut sddan verksamhet pa exempelvis universitet/hogskolor. Andravanli-
ga produktionsforandringar de kommande &ren & kop av tjangter inom st6d-
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funktioner, sdsom till exempe persona- och ekonomiverksamheterna, samt
bildande av nétverk.

Vaet av utvecklingsinsatser varierar ndgot mellan 1anen, men som helhet
kan foretagen i Uppsdalén anses vara mest, och foretagen i Stockholms [8n
mingt, bendgna att iscensitta dtgarder for att mota de forandringar som sker
inom branschen och verksamheten. En fordelning pa foretagsstorlek visar att
intresset for utvecklingdnsatser i dlménhet & sarskilt gort i de meddstora
foretagen. Né&r det géller omorganisationer och produktionsrationdisering &
det dock de g6rre féretagen som har de stérsta ambitionerna.

Andel av intervjuféretagen som
avser att satsa pa olika tgarder

Utbildningsinsatser

Egen forskning och utveckling
Expansion utomlands
Organisationsférandring
Samverkan eller tjanstekop
Effektivare produktionsmetoder
Nya marknadssegment
Bildande av nétverk

Nya geografiska marknader
Expansion i Sverige
Tjanstekop inom stodfunktioner
Foretagsfusion

Annat

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Procent

Kélla: AMV’s intervjuundersékning

Samarbete med féretag och hégskolor viktigt

Over huvud taget spelar samverkan med foretag och universitet/hdgskolor en
stor roll for utvecklingen av bioteknikbranschen. Cirka 45 procent av de
undersikta féretagen hade ett etablerat samarbete med andra branschféretag
— detta sivdl i et regionalt som i et nationdllt perspektiv. Annu négot fler
foretag hade motsvarande samarbete utanfér Sveriges granser. Bakgrunden
till detta & framfor dlt att de mindre |8&kemedd sféretagen vid utveckling av
langsiktiga projekt maste soka sig till externa foretagspartners, som idag ofta
& utlandségda. En annan orsak kan vara samarbete med liknande féretag i
|3glonelander i pripressande syfte. Andra exempel pa samverkansformer
inom och utanfor landet & samarbete inom forskning och utveckling, upp-
drag frén andrabolag, samverkan inom koncernen, verksamhet som underle-
verantor, marknadsparter som skéter marknadsforing och forsdjning samt
samarbete med foretag som levererar grundtekniken fOr den egna produktio-
nen. Frekvensen av samverkan med andra foretag var sarskilt hog i Vager-
bottens och Védtra Gétaands |én.
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Vidare samverkade hdlften av foretagen i landet — och tva tredjedlar av
foretagen i Skéne och Véastra Gétdlands 18n —med universitet och hogskolor i
utbildningsfrégor, och framst gdler detta de stora foretagen. Dessutom sam-
arbetade mer &n fyra av fem foretag pa forskningssidan. Exempd pa samar-
bete kan till exempd vara at ett foretag 1anar in studenter som skriver upp-
saser dler arbetar med forskningsprojekt. Manga av de angtdllda har dessut-
om kvar personliga kontakter inom universiteten sedan sin studietid. Aven i
fraga om universitetskontakterna forekommer samarbete Gver nationsgran-
serng, och generdlt réknar 70 & 80 procent av de intervjuade féretagen med
Okad samverkan med utlandska universitet under de kommande &ren. Sarskilt
dort & intresset for dettai Végterbottens, Uppsalaoch Vadra Gotdands 1an.

4.5. Andra tillvaxtfaktorer och tillvaxthinder

Foretagen satsar pa nya marknader

Utover persondférsorjningen finns det ytterligare et antd faktorer med stor
betydelse for den framtida branschutvecklingen. Till dessa hér gavfalet
marknadsutvecklingen. 38 procent av foretagen kommer under de ndrmaste
dren at sasa pa nya geografiska marknader, och 44 procent kommer at
utvecklanya marknadssegment.

Tillgangen pa kapital kan &ventyra tillvéixtambitionerna

Sex av tio intervjufOretag réknar med et utbka sin verksamhet de nérmaste 3-
5 &ren. Ytterligare néstan tre av tio har sddana planer, men ser vissa svarighe-
ter i at rediseraplanerna. Det kan till exempel rérasig om brister i frigaom
kompetensforsrjningen — framfor dlt i fraga om yrkesarfaren arbetskraft —
men annu oftare gdler det oftillracklig tillgang till investeringsmedel och
riskkapita, ngot som i synnerhet sméaforetagen anger. Ocksa de olika stegen
fran forskningsresultat till forsaljning, sdsom produkternas kommersidisering
och marknadsféring, upplevs av manga enkétforetag som modosamma med
tanke p& den kompetensvéxling som detta innebér. Aven andra faktorer
namns i enkéen, bland annat brigter i regionens infragtruktur — inte minst
tillgéngen pa bostéder — och fragor kring skattesystem och regelverk samt
landstingens minskade resurser. Over huvud taget & det uppenbart att ménga
av foretagen kénner sig ekonomiskt pressade och har svart ait méta den véx-
ande konkurrensen inom branschen. Sett ur et regionat perspektiv & det
framfor dlt foretagen i Véagterbottens och Véastra Gotadands [an som umgas
med expansionsplaner for de ndrmaste aren.
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Anskaffning av patent en central fraga

Bland 6vriga enskilda synpunkter fran de intervjuade foretagen kan namnas
bland annat den stora betydelsen av patent i bioteknikverksamheten och ris-
ken for inforsd av plagiat. Inte mingt & man oroade av de nya reglerna for
icke patentskyddade |8&kemedd, dér dessa av apoteken byts ut maot de billi-
gaste likvardiga kopiorna. Det finns ocksa kritiska roster mot splittringen av
de nationdlla resursernattill f6ljd av de manga hogskolornai landet och kon-
kurrensen mellan de olika regionerna, och en viss plédering for att premiera
internationalisering av foretagen. Inte ming & det viktigt for foretagen att
finna lampliga samarbetspartners. Det forekommer vidare pa sina hdl et
visst missndje med prioriteringen av forskning och utveckling pa bekostnad
av idéernas och produkternas marknadsanpassning och afféraméssighet, och
en betoning av att det kan behdvas fler mede stora foretag | branschen. Som
en viktig &gard for at framja en sddan utveckling némns bland annat en
béitre marknadsfdring for de mindre foretagen i branschen. | linje med detta
ligger ocksa dnskemd om investeringar i marknadsundersokningar — till
exempd for at vaga satsa pa utveckling av unika produkter — vidare en posi-
tivare spegling i massmedia och et stérre samhdldigt engagemang i bran-
schen. Nagot som ocksa efterfragas & managementskolade forskare som lart
sig foretagande pa den globaa marknaden.

4.6. Samarbete med Arbetsférmedlingen

Fyrtio procent samarbetar med Arbetsférmedlingen

Det & ganska vanligt med samarbete mellan bioteknikforetagen och Arbets-
formedlingen i fraga om persondrekryteringar. 40 procent av de tillfragade
arbetsgivarna siger sig redan nu samarbeta, och tva tredjiedelar av dem som
annu inte gor detta kan tdnka Sg en samverkan framdeles. Rekryteringssam-
verkan med Arbetsformedlingen & betydligt vanligare bland de S6rre foreta-
gen an bland de mindre. Rétt ménga av dem som idag idkar samarbete med
Arbetsformedlingen kan tanka sig ait utstracka det till nya omréden, framfor
dlt i form av utbildningsinsatser — béde inom den biotekniska karmverksam-
heten och inom olika Sidoverksamheter, sdsom marknadsforing, forsdjning,
IT, teknik, sprék och produktion. Enstaka dnskemd har ocksa inkommit
rorande hjdp frén Arbetsformedlingen med arbetstréning av befintlig perso-
na och insatser vid omplaceringar och frisdIningar. Bland mer specidla
synpunkter frén enskilda foretag kan némnas dnskemd om kurser i platsan-
sokningsforfarande och om samarbete kring marknadsundersokningar.
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Andel intervjuféretag som kan
tanka sig olika samarbeten med Af
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Kélla: AMV’s intervjuundersokning

Hogutbildade rekryteras séllan via Arbetsférmedlingen

Det finns &en en hel de kritiska roger bland bioteknikféretagen som ut-
trycker missndje med kompetensprofilen hos de sokande fran formedlingar-
na. Detta gdler emdlertid framgt tjanster med hoga kompetenskrav, medan
samma arbetsgivare ofta kan tanka sig rekryteringar fran Arbetsformedlingen
néar det gdler exempelvis produktion dler kringtjanger till kémverksamhe-
ten. Mest postivatill samarbete med Arbetsformedlingen & foretageni Upp-
sda och Vagra Gotdands och Skane 1an, ming de i Stockholms 1an. En
viktig forutséttning for att sérka samarbetet mdlan bioteknikbranschen och
Arbatsormedlingen & omseddigt fordjupade kunskaper om varandra, till
exempe genom fler foretagskontakter fran Arbetsformedlingens sida, négot
som fleraav enkétforetagen ocksa ppekar.

Har bor emelertid ocksa tillfogas at Arbetsformedlingens arbetssét be-
finner dg i en dark utvecklingsprocess vad géler de tekniska rutinerna, med
bland annat en snabb 6kning av antaet arbetsstkande via Internet. Dessa har
i mangafal hogre utbildningsniva an de traditiondlIt arbetssikande, och detta
kan under de kommande &ren bana vag for ett okat intresse fran bioteknikfo-
retagens Sida for rekryteringar fran Arbetsformedlingen.
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Bilaga 1. Enkat kring det framtida
kompetens- och rekryteringsbehovet
bland bioteknikforetag

Foretagsspecifika uppgifter/marknad
Fraga 1. Vilken ér din stallning pa féretaget?
[da WD
(b, Personalchef
Oe. Produktionschef
O . Forskningschef
Oe. Annat, ange vad (frisvar):

Fraga 2. Nar etablerades den nuvarande verksamheten
(inom regionen)? Ange értal.

Ev kommentarer:

Fraga 3a. Vad ér foretagets huvudsakliga verksamhet
(inom bioteknik)?

O a Forskning och utveckling (FoU)

O b. Kombinerad FoU- och produktionsverksamhet

Cec. Produktionsverksamhet

O a. Underleverantérer till FoU- och/eller produktionsverksamhet

Oe. Underleverantérer till FoU- och/eller produktionsverksamhet
kombinerat med egen FoU- och/eller produktionsverksamhet

O . Marknadsforings- och forsaljningsverksamhet

O g. Annat, ange vad:
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Fraga 3b. Vad ar verksamhetens priméra omréade
(inom bioteknik)?

O a Lakemedel och medicin (lakemedelsutveckling, lakemedels-
formulering, diagnostik och medicinsk teknik)

O b. Agrobioteknik (vaxtforadling, biologiskt véxtskydd)
e Miljobioteknik (marksanering, vattenrening, avfallshantering)

O . Biotekniska verktyg (produkter och tjénster, utrustning och
matinstrument for bioteknisk anvandning)

Oe Biotekniska livsmedel (kost-hélsaprodukter, sk. functional food)

O+ Bioproduktion (produktion av biomolekyler eller mikroorganis
mer)

O g. Annat, ange vad:

Fraga 4a. Utvecklar ert foretag lakemedel?
O a Ja, gatill fraga 4b
b, Nejgatilfragadc

Fraga 4b. Var i utvecklingsfasen befinner sig er verksamhet
idag? OBS! Gdller endast lakemedelsféretag inom bioteknik.

O a Forskning

[lb.  Prekiiniska studier
e Dokumentation

Ld.  Fas 1-3Kinisk provning
Oe. Regjistrering

O+ Annat, ange vad:
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Fraga 4c. Var i utvecklingsfasen befinner sig er verksamhet
idag? OBS! Gadller évriga féretag inom bioteknik.

O a Forskning

O b. "Proof of principle” (bevis for att en teknologi kan fungera)
Oe. Prototyp (test i liten skala)

Od  Marknadsforing/forsalining

Oe. Annat, ange vad:

Fraga 5. Foréndring i arlig omsatining (i %) inom er verk-
samhet under de senaste tre aren respektive under de kom-
mande tre @ren? Ange med ett kryss fér respektive period.

De senaste De kommande
tre &ren tre &ren

a. Minskning

b. Ingen férandring

c. Okning med 1-10%
d. Okning med 11-19%

e. Okning med 20% eller mer

Fraga 6. Vilken ar den huvudsakliga marknaden fér er verk-
samhet? Ange med ett kryss for respektive period.

De senaste De kommande
tre aren tre aren

a. Regionen

b. Sverige

¢. Norden

d. Europa

e. Global

Ev kommentarer:
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Personal och kompetens

Fraga 7. Hur manga anstdéllda har foretaget?
Ange ungefarligt antal.

For tre ar sedan
Idag
Omtre ar

Ev kommentarer:

Fraga 8. Hur stor &r andelen anstéllda med verksamhetsspe-
cifika arbetsuppgifter som férutséatter kompetens inom
bioteknik? Kryssa i eft andelsintervall.

La  024%
b, 2549%
Cle.  50-74%
Ldd  75100%
Fraga 9a. Anstéllda totalt fordelat pa utbildningsbakgrund.
Ange ungefarligt antal.
a. Doktorsexamen eller post doc
b. Langre hogskoleutbildning Gver 3 ar
c. Kortare hgskoleutbildning htgst 3 &r
d. Yrkesutbildning, gymnasial niva eller motsvarande
e. Grundskola

Fraga 9b. Anstéallda med doktorsexamen fordelat pa kompe-
tensomrade. Ange ungefdrligt antal.

____a. Medicin

____ b.Lékemedel

¢ Kemioch biologi
______d.Lant-och skogsbruk
____e. Owrig naturvetenskap
_ f.Teknk
_____0g-Annat, ange vad:
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Fraga 9c. Anstéllda med ldngre hégskoleutbildning (6ver 3
ar) fordelat pa kompetensomrade. Ange ungeférligt antal.

____a. Medicin (t.ex. lakare, specialistsjukskoterskor)

____ b. Lakemedel (t.ex. farmacevter)

____c.Kemioch biologi (t.ex. kemister, biologer)

______d. Lant- och skogsbruk (t.ex. agronomer, hortonomer, bromatologer)
___e. Owrig naturvetenskap

. Teknik (t.ex. civilingenjorer)

______g-Annat, ange vad:

Fraga 9d. Anstéllda med kortare hégskoleutbildning
(max 3 ar) fordelat pa kompetensomrade.
Ange ungefarligt antal.

a. Medicin (t.ex. sjukskéterskor)
b. Lakemedel (t.ex. receptarier)

c. Laboratoriepersonal (t.ex. biomedicinska analytiker,
laboratorietekniker)

d. Teknik (t.ex. hogskoleingenjorer, processtekniker,
produktionstekniker)

e. Annat, ange vad:

Fraga 9e. Anstéllda med yrkesutbildning (gymnasial niva),

fordelat pa kompetensomrade. Ange ungeférligt antal.
______a.Maskinoperatorer
_____ b. Processoperatorer
¢ Annat, ange vad:
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Fraga 10. Vad kommer ert foretag att satsa pa for att folja
med i de férdndringar som sker i branschen/verksamheten?
Fler én ett alternativ kan anges.

a
Cb.
Ce.
.
e
L+

Uthildningsinsatser for personal
Organisationsforandring

Effektivare produktionsmetoder

Satsning pa egen forskning och utveckling (FoU)
Nya marknadssegment

Nya geografiska marknader

Expansion i Sverige

Expansion utomlands

Samverkan eller kdp av tjanster inom FoU av universitethogskolor
eller annan aktor

Kop av tjanster inom stédfunktioner (t.ex. ekonomi, personal)
Foretagsfusion
Bildande av natverk

Annat, ange vad:

Fraga 11a. Har ni eft etablerat samarbete med andra féretag
med liknande verksamhet? Ange med et kryss for respektive
geografiskt omrdde.

Inom Inom Inom Globalt
regionen | Sverige Europa

a.Ja

b. Nej, gatill frdga 12
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Folidfraga 11b. Om svaret &r Ja i fraga 11a:
Ange hur och inom vilka omraden:

Fraga 11c. Har ni ett etablerat samarbete med universitet
och hégskolor? Ange med ett kryss fér respektive omréde.

Inom Inom Owrigt
forskning utbildning

a. Ja

b. Nej

Fraga 12. Raknar ni med ett utkat framtida samarbete med
utlandska intressenter (foretag respektive universitet och
hégskolor) jémfort med idag?

Ange med ett kryss fér respektive omréde.

Foretag Universitet
och hégskolor

a. Ja

b. Nej

Framtida rekryterings- och kompetensbehov

Fraga 13. Hur ser era framtida anstallningsplaner ut for
respektive utbildningsgrupp? Markera med ett kryss fér resp

utbildningsgrupp.
Yrkesuthil- Kortare Langre Doktors-
dade (gymna- | hégskoleutb | htgskoleutb | examen
sial niva) hogst3ar |over3ar

a. Farre anstéllda

b. Of6randrat
antal anstallda

c. Fler anstéllda
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Fraga 14. Inom vilka kompetensomraden bedémer ni att det
framfor allt kommer aft efterfragas personal inom er verksam-
het? Markera med kryss, fler an eft alflernativ kan anges

Yrkesutbil-
dade (gymna-
sial niva)

Kortare
hégskoleutb
hogst 3 ar

Langre
hogskoleuth
over 3 ar

Doktors-
examen

a. Medicin

b. Lkemedel

c. Laboratorie-
personal

d. Kemi och
biologi

e.Lant-o
skogsbruk

f. Owrig
naturvetenskap

g. Teknik

h. Produktion

i. Annat, ange vad:

Fraga 15. Vilka &r de viktigaste kvdlifikationera utéver de
biotekniska kompetenserna for medarbetarna inom er verksam-

het? Fler én et alternativ kan anges

Oa Projektledning

L b.
Ce.
1.
(e
I+
g

Branschkéannedom
Analytisk formaga
Data/IT-kunskaper
Marknadsforing/forsaljning
Sprakkunskaper

Annat, ange vad:
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Fraga 16a. Bedomer ni ait det kommer att finnas
rekryteringsvarigheter under de kommande tre-fem aren?

O a Ja
Lo Nej gatilfraga17

Folidfraga 16b. Om svaret ar Ja i fraga 16a:
Vilka rekryteringssvarigheter tror ni sarskilt kommer att
vara aktuella? Fler an ett alternativ kan anges

O a Brist pa utbildad arbetskraft, doktorsniva

O b. Brist pa utbildad arbetskraft, langre htgskoleutbildning Gver 3 ar
Oec Brist pa utbildad arbetskraft, kortare htgskoleutbildning htgst 3 ar
O . Brist pa yrkesutbildad arbetskraft (motsv gymnasieniva)

Oe Brist pa yrkeserfaren arbetskraft

O, Annat, ange vad:

Folidfraga 16c. Om nagon av alternativen i 16b har angivits:
Inom vilka kompetensomraden bedémer ni att det framfor
allt kommer att finnas brist inom er verksamhet?

Markera med kryss, fler én ett alternativ kan anges

Yrkesutbil- Kortare Langre Doktors-
dade (gymna- | htgskoleutb | hogskoleutb | examen
sial niva) hogst 3 ar Gver 3 &r

a. Medicin

b. Lakemedel

c. Laboratorie
personal

d. Kemi och
biologi

e. Lant- och
skogsbruk

f. Ovr natur-
vetenskap

g. Teknik

h. Produktion

i. Annat, ange vad:
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Folidfraga 16d. Om nagon av alternativen i 16b har angivits:

Finns det nagra specifika yrkesgrupper dér ni bedémer att det

framfor allt kommer att finnas brist inom er verksamhet ?

17a. Varifran rekryterar ni personal inom nedanstaende fyra
utbildningsnivaer? Markera med kryss, fler én ett alternativ kan anges

Yrkesutbilda-
de (gymnasial
niva)

Kortare
hogskoleutb
hogst 3 ar

Langre
hogskoleutb
Gver 3 ar

Doktors-
examen

a. Bioteknikverk-
samhet i
regionen

b. Bioteknikverk-
samhet i landet

c. Bioteknikverk-
samhet i
utlandet

d. Fran 6vrig
arbetsmarknad

e. Frén Arbets-
formediingen
(tex. Sokande
banken)

f. Nyexaminerade
fran utbildning

g. Annat, ange vad
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17b. Réknar ni med fler utlandsrekryteringar (inkl konsulter)
under de kommande tre-fem aren jamfért med idag?

La Ja
Ob.  Nej
Folidfraga 17c. Om svaret ar Ja i fraga 17b: Inom vilka

specifika utbildningsnivaer i sa fall?
Markera med kryss, fler &n en nivd kan anges

Yrkesutb Kortare Langre Doktors-
(gymnasial hogskoleutb hogskoleutb | examen
niva) hogst 3 ar Gver 3 ar

Utlands-

rekryteringar

Utbildning

Fraga 18a. Ar nuvarande reguljéra hégskoleutbildningar
inom de biotekniska omradena anpassade for verksamheten
och det framtida kompetensbehovet?

La Ja, till stor del
Llb.  Ja tilviss del
O e Nej
Frédga 18b. Ar nuvarande forskarutbildningar inom de

biotekniska omrédena anpassade for verksamheten och det
framtida kompetensbehovet?

da  Jatill stordel
Ob  Ja till viss del
Oec Nej
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Folidfraga 18c. Om svaret &r Nej i fraga 18a och/eller 18b:
Vad behéver fordndras i utbildningarna inom bioteknikom-
radet? Markera med kryss for respektive utbildningsgrupp, fler dn ett
alternativ kan anges

Hogskoleuthildningar Forskarutbildningar

a. Uthildningsvolymen

b. Kvaliteten

¢. Inriktningen

d. Uthildningens langd

e. Annat, ange vad:

Forutsatiingar for fillvéixt och expansion

Fraga 19a. Planerar ni att utoka verksamheten inom ert
foretag under de kommande tre-fem aren?

O a Ja, gatill friga 20a

O b. Ja, men vi beddmer svarigheter att expandera

Oe. Nej, ga till fraga 20a

Folidfraga 19b. Om alternativ b har angivits ovan:
Vad upplever ni kan bli hammande fér foretagets expan-
sion? Fler an ett alternativ kan anges

da  Bristpa uthidad arbetskraft

O b Brist p& yrkeserfaren arbetskraft

Clc.  Bristeridagens hogskoleutbildning

O a. Brister i regionens infrastruktur

Oe. Tillgangen till investeringsmedel/riskkapital
1. Annat, ange vad:
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Folidfraga 19¢c. Om nagot/nagra alternativ har angivits ovan
i fraga 19b: Vilka insatser behévs for att underlatta for fore-
tagets expansion ?

Arbetsformedlingens insatser

Fraga 20a. Samarbetar ni med Arbetsférmedlingen (Af) i
fraga om rekryteringar inom er verksamhet?
Oa  Ja gatil Owriga synpunkter

Cb.  Nej, gatil friga 200

Folidfraga 20b. Om svaret &r Nej i fraga 20a:
Kan ni ténka er att samarbeta med Af vad gdller
rekryteringar inom er verksamhet?

Oa Ja, gatill fraga 20c
O b. Nej, ga till Ovriga synpunkter

Folidfraga 20c. Om svaret &r Ja i fraga 20b:
Inom vilka av féljande omraden kan ni ténka er samarbete
med Af? Fler én ett alternativ kan anges

O a Vid rekryteringar

O b. Utbildningsinsatser mot biotekniska omradet (motsvarande

kortare higskoleniva)
Oec Uthildningsinsatser mot 6vriga kompetensomréden

(t.ex. marknadsforing, forsalining, IT, sprékkunskaper)

O d. Utbildningsinsatser mot kompetensomraden inom teknik och
produktion (motsvarande yrkesuthildning p& gymnasial niva)

Oe Annat, ange vad:
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Ovriga synpunkter

TACK FOR DIN MEDVERKAN!
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Bilaga 2. Nagra av de mest framtra-
dande ndringsgrenarna i bioteknik-
rapporten (SNI 1992),

Savicetill vaxtoding (01410)

Tillverkning av organiska baskemikdier (24140)

Tillverkning av farmaceutiska basprodukter (24410)

Tillverkning av 1&kemedd (24420)

Tillverkning av medicingk utrusning och ingrument (33101)
Tillverkning av tandproteser (33102)

Partihandd med medicinsk utrustning och apoteksvaror (51460)™
Apotekshandd (52310)%°

Mediicinsk forskning och utveckling (73103)

Lantbruksvetenskaplig forskning och utveckling (73104)

Medicinsk laboratorieverksamhet (85141)

9| RAMS urvdet, men§ i enkéurvalet.

2| RAMSuvae, mend i enkéturvalet.
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Bilaga 3. Bioteknikrelevanta hégsko-
leexamina

Bioteknikrelevanta examina i hogskolans
grundutbildning efter omrade

Naturvetenskap
Hogskoleexamen, Biologi
Fil kand, Biologi
Fil kand, Biologlinjen
Kandidatexamen, Biologi
Kandidatexamen, Biologlinjen
Kandidatexamen, Farmaci
Kandidatexamen, Farmakologi
Magisterexamen, Biologi
Magisterexamen, Farmaci
Magisterexamen (bredd), kvalitet lakemedel/biotekn
Apotekarexamen
Apotekarlinjen

Aldre examina - naturvetenskap
Biologlinjen
Linjen for biomedicinsk kemi
Linjen for tillampad livsmedelskemi

Teknik
Civilingenjérsexamen, bioteknik
Civilingenjérsexamen, molekylar bioteknik
Molekylar biotekniklinjen
Civilingenjérsexamen, teknisk biologi
Hogskoleingenjérsexamen, bioteknik
Hoégskoleingenjérsexamen, medicinteknik
Biotekniklinjen

Medicin och odontologi
Hogskoleexamen, Biomedicin/medicinsk vetenskap
Hogskoleexamen, Ovriga &mnen medicin
Kandidatexamen, Biomedicin/medicinsk vetenskap
Kandidatexamen, Medicinsk biologi
Kandidatexamen, Medicinsk laboratorievetenskap
Kandidatexamen, Preklinisk medicin
Magisterexamen, Biomedicin/medicinsk vetenskap
Magisterexamen, Klinisk medicin
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Magisterexamen, Klinisk nutrition
Magisterexamen, Medicin

Magisterexamen, Medicinsk biologi
Magisterexamen, Medicinsk laboratorievetenskap
Magisterexamen, Preklinisk medicin
Magisterexamen (bredd), medicin/biomedicin
Lakarexamen

Lakarlinjen

Vard och omsorg
Hogskoleexamen, Biomedicinsk laboratorievetenskap
Kandidatexamen, Biomedicinsk laboratorievetenskap
Magisterexamen, Biomedicinsk laboratorievetenskap
Biomedicinsk analytikerexamen
Laboratorieassistentlinjen, nya
Biomed labvetenskap inr analyt biokemi cellbiologi
Pabyggnadslinje i blodgruppsserologi
Pabyggnadslinje i molekylarbiologi och bioteknik

Ovrigt omréde
Fil kand, Humanbiologi m.m.
Kandidatexamen, Humanbiologi m.m.
Magisterexamen, Humanbiologi m.m.

Bioteknikrelevanta doktorsexamina fordelat efter
nationellt forskningsamne

Jordbruksrelaterat
animalieproduktion - ospec
husdjurens etologi
husdijurens utfodring och vard
husdjursféradling
jordbruksvaxtodling
markbiologi
markfysik
markkemi
markvetenskap - ospec
tradgardsvaxtodling
vegetationsbyggnad
vaxtforadling
vaxtproduktion - ospec
jordbrukets byggnadsteknik
jordbruksteknik
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"Bioteknik"
biofarmaci
biokemi (naturvetenskap)
biokemi (odont)
biokemi och klinisk kemi
biologisk beroendeforskning
biomaterial
bioteknik
cell- och molekylarbiologi (odont)
cell- och molekylarbiologi (naturvetenskap)
cellbiologi
cellbiologi och genomforskning
farmaceutisk biokemi
farmaceutisk farmakologi
farmaceutisk mikrobiologi
fytokemi inklusive alger och industribioravaror
genetisk forskning
immunologi
infektionssjukdomar
mikrobiologi
mikrobiologi och immunologi
molekylar biofysik
onkologi
oral mikrobiologi
organismbiologi
Ovrig biologi

Farmaci, exkl. bioteknik
farmakognosi
farmakologisk forskning (med)
farmakologisk forskning (odont)
farmakologisk forskning (vetmed)
galenisk farmaci
Ovrig farmaci

Kemi
analytisk kemi
farmaceutisk kemi
kemi
oorganisk kemi
organisk kemi
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Toxikologi

Livsmedel
fysiologi och naringslara
livsmedelsteknik
livsmedelsvetenskap

Medicin (inkl odontlogi och veterindrmedicin)
anestesiologi och intensivvard
folkhalsomedicinska forskningsomraden
fysiologi (med)
fysiologi (odont)
fysiologi och farmakologi - ospec
hushalls- och kostvetenskap
invartesmedicin
medicin
medicinsk laboratorievetenskap
medicinsk teknik
morfologi (vetmed)
morfologi (med)
morfologi (odont)
odontologisk beteendevetenskap
oftalmologi
oral patologi och rattsodontologi
oral protetik
otorhinolaryngologi
veterinarmedicinsk epidemiologi
ovrig odontologi
ovrig veterindrmedicin

"Miljo"
miljokemi
miljéteknik
terrestisk, limnisk och marin ekologi
vatten i natur och samhalle
vattenbruk
vattenteknik

Skog
trafiber- och virkeslara
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Forteckning 6ver AMS rapporiserier fran AMS

AMS rapporiserie:

Ura2000:1
Ura2000:2
Ura2000:3
Ura2000:4
Ura2000:5
Ura 2000:6
Ura2000:7
Ura2000:8
Ura2000:9
Ura2000:10
Ura200L:1
Ura2001:2
Ura200L:3
Ura2001:4
Ura200L:5
Ura2001.6
Ura2001:7
Ura2001:8
Ura2001.9
Ura2002:1
Ura2002:2
Ura20023
Ura2002:4

Ura2002:5
Ura2002.6

Demiljérdateradejobbensframtidi Sverige—Var

kommer denyajobben ochi vilken onfatning?
Arbetskraft, syssdsittning, arbetd dshet mm.
—utvecklingen under 1990-tdet

Aterangtélininger bland arbetd 6sapd den svenska
abesmarknaden

Hur gér det for arbetd dsasom fér bidrag for gart
av ndringsverksamhet?

Arbetsmarknaden for utomnordiskamedborgare
Arbatsmarknedsutsikternafor & 2000 och 2001
Var finnsjobben 2000/2001

IT-branscheni Sverige—Var finnsdeframtidajobben
Medie- och reklambranschen E-handd och logistik

i Sverige—Var finnsdeframtidajobben?
Arbetsmarknedautsktemafor & 2001

Var finnsjobben 20017

Utvardering av 1995 &rsnysartade foretag—En
jamforese mellan foretag somfick bidrag frén
Arbatsformediingen och dwriganysatade foretag
Arbeteftr ngjesskull —Var finnsjabbeninom
upplevd senéringen?
Arbetsmarknedsutsktermafor & 2001 och 2002
Rét men pafd plas—en sudieav arbetamark-
neden for utlandsfddda akedemiker sominvandrat
under 1990-talet

Var finnsjobben 2001/2002?

Arbetsmarknadsutbildningen 1999 — effekter

for individen

Arbetsformedlingens marknedsanddar

1999 och 2000
Arbetsmarknadsutsktermafor & 2002

Var finnsjobben 2002?

Forstadret med Aktivitetsgarantin
—Enutvardeaing av Aktivitetsgarantins effekter
Den framtidapersonaforgijningeninomvérd
och omsorg - Tillgéng och rekryteringsbehov
till & 2015

Arbetsmarknedsutsktemafor & 2002 och 2003
Var finnsjobben & 2002/2003?
Utvérdering av Pilotprojektet for arbetdésa
invandrare- Eit foradk med samverkanmdlan
bemanningsforetag och arbetsformeding

Rekv nr 802381
Rekv nr 802398
Rekv nr 802399
Rekv nr 802400
Rekv nr 802401
Rekv nr 802426
Rekv nr 802435
Rekv nr 802476
Rekv nr 802499
Rekv nr 802509
Rekv nr 802521
Rekv nr 802554
Rekv nr 802555
Rekv nr 802595
Rekv nr 802599
Rekv nr 802600
Rekv nr 802616
Rekv nr 802619
Rekv nr 802651
Rekv nr 802663
Rekv nr 802690
Rekv nr 802699

Rekv nr 802700
Rekv nr 802701

Rekv nr 802730
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Foris AMS rapporiserie:

Ura2002.7

Ura2002:8
Ura2002.9

Ura2002:10

Ura2003:1
Ura2003.2
Ura2003:3

Ura2003:4

Ura2003.5
Ura2003.6

Ura2003:7

Ura2003:8

Ura2003:9
Ura2004:1
Ura2004:2

Ura2004:3
Ura2004:4
Ura2004:5
Ura2004:6

Ura2005:1
Ura2005.2
Ura2005:3

Arbetsmarknaden for utomnordiska
medborgarei siffror
Arbatsmarknedsutsktermafor & 2003

Den framtidapersondférgrjningeninom bygg.
ochanlaggning — Tillgang och rekryterings-
behov till & 2015

Effekter av jobbsikarinsatse vianget
—Erfaenhdter frénett kontrollerat experiment
Geogrfisk rérlighet och arbetsivarbyten

Var finnsjobben 2003?

Den framtidapersondforgirjningeninom
uthildning —Tillgéng och rekryteringsbehov

till & 2015

Arbetsmarknadsuthildning 2002 — Uppfdljning
av ddtagare som dutat arbetsmarknadsuthildning
andrakvartdet 2002
Arbatsmaknedsutsikternafor & 2003 och 2004
Att sikajobb och arbetskraft pAvwww.ansse
—Ombetyddsen av ArbetSormedlingensinternet-
tidnger pAabetsmarknaden —Sammanfattning
Att Sikajobb och arbetskraft pAvwww.ansse
—Ombatyddsen av Arbatsormediingensinternet-
tisngter pAarbetsmarknaden
Arbetsmarknaden for personer som avbrutit Sna
gymnadesudier

Arbatsmaknedsutskternafor & 2004

Var finnsjobben & 2004?

Den framtidakompetendérajningeninom
Teknik och Industri. —Tillgang och rekryterings-
behov till & 2015

Arbeskraftautbudet i Sverige—en uthlick mot 2030
Arbatsmarknedsutsikternafor & 2004 och 2005
Arbetsmarknedsutsiktemafor & 2006
Arbetsmarknadsuthildning 2003- Uppfdljning av
ddtagare som dutat arbetamarknedsuthildning
andrakvartdet 2003

Var finnsjobben & 2005?
Arbetsmarknedsutsikternafdr & 2006 och 2006
Utvecklingen av hioteknikbranscheni Sverige

Rekv nr 802731
Rekv nr 802745

Rekv nr 802746

Rekv nr 802747
Rekv nr 802770
Rekv nr 802774

Rekv nr 802756

Rekv nr 802785
Rekv nr 802796

Rekv nr 802814

Rekv nr 802815

Rekv nr 802816
Rekv nr 802820
Rekv nr 802833

Rekv nr 802850
Rekv nr 802863
Rekv nr 802870
Rekv nr 802905

Rekv nr 802917
Rekv nr802919
Rekv nr 802925
Rekv nr 802933
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